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EDITORIAL

»Saubere Energie bleibt
auf der Agendac

Wir Unternehmerinnen und Unternehmer
stehen vor einer nie gekannten Situation.
Der internationale Rahmen aus Regelwer-
ken und verlésslichen Handelsbeziehun-
gen ist verrutscht. Durch die seit Jahren
anhaltende Aggression Russlands in der
Ukraine, die Kriege im Nahen Osten und
nicht zuletzt durch Donald Trump, der
mit seiner Mannschaft in Washington alle
Grundsétze des Freihandels und gleichbe-
rechtigter Wirtschaftsbeziehungen uber
den Haufen wirft.

Keine Frage, die politischen und auch die
wirtschaftlichen Prioritdten haben sich
verschoben und wir Unternehmer ste-
hen vor der Herausforderung, unsere In-
vestitionsstrategien neu zu bewerten. So
erscheint das Engagement fur eine De-
karbonisierung zwar noch wichtig, fur
manchen aber vielleicht nicht mehr ganz
so dringlich zu sein.

Den Blick auf die Chancen nicht
verlieren

Diesistein Trugschluss, der Unternehmen
dazu verleiten kann, Chancen nicht wahr-
zunehmen, die sich lhnen im Rahmen der
Transformation bieten. Viele Betriebe aus
der Automotive-Branche denken derzeit
dartber nach, wie sie ihr Geschaftsmo-
dell erweitern oder gar ersetzen kdnnen.
Neben der Luft- und Raumfahrt bietet
sich hier der Energiebereich an, denn er
ist innovativ wie kaum ein anderer. War-
mebereitstellung aus regenerativen Quel-
len, Energiespeicher, synthetische Kraft-
stoffe, Wasserstofftechnologien sind eine
Chance fur die Unternehmen, die sie ent-
wickeln wie auch fur jene, die sie nutzen.

Auf vielen dieser Felder haben unse-
re Unternehmen einen technologischen
Vorsprung. Deutschland hat das Poten-
zial, durch die Entwicklung und Imple-
mentierung von Losungen zur CO,-Re-
duktion neue Mérkte zu erschlieen und
Umwelttechnologien zu exportien. Auch
in der Region Stuttgart gibt es viele IHK-
Mitgliedsunternehmen, die ihre Chance
wahrnehmen (vgl. Titelthema Seite 8).

Machen wir uns nichts vor, nur weil an-
dere Themen den Klimawandel zurzeit
aus den Schlagzeilen verdrangen, ist der
Abschied von den fossilen Energietragern
langst eingeleitet und l&sst sich nicht
mehr umkehren. Laut der Internationalen
Energieagentur (IEA) wurden im Jahr 2023
weltweit rund 2,8 Billionen US-Dollar im
Energiebereich investiert, wobei mehr als
1,7 Billionen in die Erneuerbaren fliefSen.
Erstmals Ubertreffen die Investitionen in
die Solarenergie die Investitionen in die
Olférderung.

Erneuerbare Energien boomen -
und zwar weltweit

Nicht nur in Deutschland, sondern welt-
weit setzen Lander und Regionen ver-
starkt auf erneuerbare Energien. China
hat laut BloombergNEF im Jahr 2023 be-
eindruckende 216,9 Gigawatt an Solar-
anlagen installiert und damit mehr als
die gesamte bisherige Kapazitat der USA.
Indien plant Investitionen von 386 Mil-
liarden US-Dollar in erneuerbare Ener-
gien, um bis 2030 eine Kapazitat von 500
Gigawatt zu erreichen. Auch in den USA
gibt es Bundesstaaten, die ambitionierte
Programme zur Forderung erneuerbarer
Energien umsetzen.

Eigeninteresse und Verantwortung

Mit Investitionen in Energieeffizienz und
in die Nutzung erneuerbarer Energien tun
wir Unternehmer nicht nur etwas fur das
Klima, sondern auch fur die eigene Wett-
bewerbsfahigkeit. Die jungsten globa-
len Ereignisse haben die Anfalligkeit von
Volkswirtschaften gegenuber Schwan-
kungen auf den Energiemérkten deutlich
gemacht. Unternehmen, die in erneuer-
bare Energien investieren, reduzieren
ihre Abhangigkeit von volatilen fossilen
Brennstoffmarkten und starken ihre Ver-
sorgungssicherheit. Sie positionieren sich
strategisch vorteilhaft fur die Zukunft.

%ﬁj ccﬂ/
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ZAHLEN & ZITATE

3,4

Millionen neue Autos
wurden 2024 aus Deutsch-
land in alle Welt exportiert

NACHGEFRAGT

»Sagen Sie mal,
Herr Leichmann..«

0
3,64
héher als im Vorjahreszeit-
raum lagen die Preise fiir
neue Wohnbauten in
Deutschland im

1. Quartal 2025

0,4

Prozent niedriger als im
Vorjahr lag 2024 die Wirt-
schaftsleistung Baden-
Wirttembergs

Quelle: Statistisches Landesamt Quelle: Destatis Quelle: Statistisches Landesamt

»Europa muss seine eigene Rolle im
Welthandel starken und gezielt
Freihandelsabkommen mit Regionen
auf der ganzen Welt vorantreiben «

IHK-Prasident Claus Paal
zu den von der US-Regierung unter Donald Trump erlassenen Einfuhrzéllen

Harry Leichmann

Geschaftsfihrer
Bosig GmbH, Gingen an der Fils

...was muss man beachten, wenn man ein Fa-
milienunternehmen fiihrt? Es ist ganz besonders
wichtig, den personlichen Bezug zu den Menschen
zu halten, denn man kennt ja die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sehr genau, meist auch ihre Fami-
lienangehorigen. Es geht eben alles sehr viel fami-
lidrer zu als in einem Konzern.

...was wollten Sie als junger Mann werden? In
der Schule waren Chemie und Physik meine Lieb-
lingsfacher, deshalb wollte ich Naturwissenschaf-
ten studieren. Aber dafir hatte ich die Region Gop-
pingen verlassen mussen, in der ich aufgewachsen
bin, und in der ich mich wohlfiuihle. Deshalb habe
ich mich fir Betriebswirtschaft entschieden.

...was schatzen Sie besonders an der Region?
Von jedem Ort im Filstal ist man innerhalb kirzes-
ter Zeit im Grinen, in einer herrlichen Landschaft.
Das macht fur mich Lebensqualitét aus.

....was ist lhr Lieblingstier? Privat mein Hund. All-
gemein der Lowe — nach meinem Sternzeichen.

...welchen Kiinstler oder welche Kiinstlerin wiir-
den Sie gerne einmal kennenlernen? Helene Fi-
scher, weil ich Ihre Musik mag und weil sie mich als
Kunstlerin interessiert. Und Jan Josef Liefers, den
ich vor allem fur sein humoristisches Talent schat-
ze. Seine Rolle in ,Alter weil3er Mann“ ist ihm quasi
auf den Leib geschrieben.

...gibt es jemandem, dem Sie besonders viel ver-
danken? Meine Frau. Sie hat mich immer unter-
stitzt und ist der wichtigste Mensch in meinem
Leben.

...haben Sie ein Lebensmotto? Geht nicht gibt's
nicht. Das heif3t: Es geht vielleicht nicht genau so,
wie wir es uns zuerst vorstellen, aber grundséatz-
lich geht es fast immer!
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STUTTGART-TIPP

Boxenstopp im Mercedes-Benz Museum

Mit dem Format Boxenstopp bietet
das Mercedes-Benz Museum eine
besondere Mdglichkeit des Team-
buildings im Umfeld der Formel 1.
Im Raum Mythos 7 erleben Grup-
pen die Dynamik eines Boxenstopps
als interaktives Modul — inklusive
originaler ~ Formel-1-Réder und
Zeitmessung beim Reifenwechsel.
Erganzt wird das Erlebnis durch
weitere Stationen wie eine Reak-
tionswand und die sogenannte Pit
Wall, an der Teamstrategie, Kom-
munikation und Streckenkenntnis
gefragt sind. Die Aufgaben orien-
tieren sich an den Ablaufen eines
echten Grand Prix, bei dem der Sieg
nicht vom Fahrer allein, sondern
von der Gesamtleistung des Teams
abhangt. Prézision, Schnelligkeit
und Abstimmung im Team stehen

Mer Info zu den Angeboten der Stuttgart Marketing GmbH

www.stuttgart-tourist.de

im Mittelpunkt. Das Modul ist fiir
Gruppen bis 50 Personen konzipiert
und wird von einem erfahrenen
Guide begleitet. Im Rahmen von
Veranstaltungen im Museum kann
das Angebot fiir 500 Euro pauschal
gebucht werden. Es eignet sich als
aktiver Programmpunkt fir Firmen-
events, Workshops oder Incentives
und verbindet technische Faszina-
tion mit gemeinsamem Handeln.
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BUCH-TIPP

peter Schaar Eine Stadt, in der alle Ver-
waltungsvorgange online

SCH@NE abgewickelt werden, in der
NEUE Fahrscheine, Parkhaus oder Su-

STADT permarkteinkauf automatisch
{Iberwe saltrau™ | im Hintergrund bezahlt werden
:"-hn‘:anr?ﬂtm? und wo der Energieverbrauch

wie von unsichtbarer Hand

s i geregelt wird — fir manchen
‘w ist das ein Traum. Doch was
geschieht mit den Unmengen

i personenbezogener  Daten,

| hbla die in einer solchen ,Smart

City" zwangslaufig gespeichert werden?

Das geht aus den Visionen der Smart-City-Pro-
pagandisten in der Regel nicht hervor, die nicht

selten eigene wirtschaftliche Interessen verfol-

gen. Doch wenn die intelligente Stadt nicht vom

Traum zum Uberwachungs-Albtraum werden soll,

sind absolute Transparenz und klare Regeln bei

jedem Schritt essenziell, das macht Peter Schaar,
langjahriger Bundesbeauftragter fir den Daten-

schutz, in seinem Buch deutlich. Ihm geht es dabei

nicht um Bedenkentragerei, sondern darum, dass
das fortschrittliche Konzept nicht an mangelndem
Vetrauen scheitert.

Schéne neue Stadt Uberwachungsalbtraum Smart
Cities?, Peter Schaar, Hirzel Verlag, Stuttgart 2024, 176
Seiten, 24 Euro, ISBN 978-3-7776-2887-5

Seit 2020 verfolgt die EU eine
europdische  Datenstrategie,
die die digitale Lebenswelt in
Europa einheitlich regeln soll.
Daraus ist ein neues Datenrecht
entstanden. Das Buch stellt die
entscheidenden Verordnungen
und die daraus resultierenden
deutschen Gesetze und Ver-
ordnungen vor. Lesbar wird
der an sich trockene Stoff
dank der dbersichtlichen
Gliederung, die auf den ers-
— ten Blick klar macht, welchen Zweck
eine Verordnung hat und wen sie betrifft. Der
groBte Pluspunkt ist aber, dass die unvermeid-
lichen englischen Fachbegriffe in verstandliches
Deutsch aufgeldst werden. Gerade auch deswe-
gen eignet sich das Buch des langjahrigen Mit-
glieds des IHK-Rechtsausschusses fiir alle, die sich
mit der Materie befassen missen, aber keinen

Jura- oder IT-Hintergrund haben.

Die digitale Dekade der EU Wegweiser zum neuen
Datenrecht und Datenschutzrecht in Deutschland und
Europa. Armin Herb, Richard Boorberg Verlag, Stuttgart
2025, 144 Seiten, 28 Euro, ISBN 978-3-415-07698-3

PERSONALIEN

Simon Luger (29) ist als Senior Relationship Manager
des Stuttgarter Privatbankhaus Ellwanger & Geiger ver-
pflichtet worden. Luger war zuletzt in unterschiedlichen
Private-Banking-Positionen in Banken in der Region tatig,
zuletzt bei der UniCredit Bank GmbH, wo er fir den Auf-
bau langfristiger Kundenbeziehungen und komplexer In-
vestmentstrategien verantwortlich war. Der Betriebswirt
und Oldtimer-Enthusiast soll fur Ellwanger & Geiger auch
Formate im Classic-Car-Bereich begleiten.

Elmar Weber ist neuer Chief Technology Officer (CTO)
in der Geschaftsfuhrung der Thieme Gruppe. Weber war
seit 2018 maBgeblich am Aus- und Aufbau der medizini-
schen Wissensplattform Amboss beteiligt und engagierte
sich zuletzt als CTO fur die Verlagsplattform Morressier.
Zuvor war er als freier Softwareentwickler und Berater fur
Kunden wie SAP, Holiday Check oder Heidelberger Druck-
maschinen tatig. 2013 griindete er sein erstes Startup und
brachte es an den Markt.

Philipp Fein (35) hat die Leitung der Stuttgarter Nie-
derlassung von BNP Paribas Real Estate Gbernommen. Er
folgt auf Dominik Maurer, der die Position seit 2023 inne-
hatte und das Unternehmen nach einer Ubergangsphase
auf eigenen Wunsch verlasst. Fein ist seit 2020 im Unter-
nehmen. Der Investment-Experte startete als Consultant
und war seit 2023 als Director tatig. Zuvor war er mehrere
Jahre in den Bereichen Commercial Real Estate Invest-
ments sowie Mergers & Acquisitions in den USA aktiv.

Christian Pape (41) wird zum 1. Oktober 2025 neu-
er Vorstand der Alte Leipziger Lebensversicherung a.G.,
Hallesche Krankenversicherung a.G. und Alte Leipziger
Holding AG. Pape wird 2026 das Ressort Vertrieb und
Marketing von Frank Kettnaker tbernehmen, der nach 19
Jahren im Vorstand der ALH Gruppe und nach tber 40
Berufsjahren in der Versicherungswirtschaft in den Ruhe-
stand treten wird. Zuvor war Christian Pape bei der Conti-
nentale, bei der Gothaer und bei Axa tatig.

Dr. Caren Dripke, Leiterin der Entwicklungsabteilung
Robotik bei Lorch SchweiBtechnik, wurde gemeinsam mit
neun weiteren Frauen vom Weltroboterverband Interna-
tional Federation of Robotics (IFR) mit dem Award ,IFR’s
10 Women Shaping the Future of Robotics in 2025" aus-
gezeichnet. Dripke hat technische Kybernetik studiert,
spater ihren Master in Mechatronik absolviert und 2021
ihre Promotion in den Ingenieurswissenschaften mit sum-
ma cum laude abgelegt.

Lubomir Bohaé bernimmt die Funktion des CEQ
der VBH Holding GmbH in Korntal-Munchingen. John
Smits, der diese Aufgabe Uber sechs Jahre lang innehatte,
bleibt der VBH Gruppe als VP und Regionalleiter Westeu-
ropa und Geschéftsfuhrer der VBH Niederlande erhalten.
Bohéac ist seit mehr als 30 Jahren in der VBH Gruppe tatig,
aktuell als Regionaleiter der Region Zentral-Osteuropa mit
den Landesgesellschaften in Polen, Rumanien, Tschechien
und Ungarn.
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Mit ihrem Startup Variolytics

helfen Dr. Matthias Stier (r.) und=*

Johann B,qllach (1), Klaranlagen
klimaneutkal zu machen. Das ist
Von groBer Bedeutung, denn
die Abwassergginiguffig produ-
ziert etwassoviel Jreibhausgas
wie der Flugverkehr.

DEKARBONISIERUNG

Nicht mehr
aufzuhalten

KLIMASCHUTZ mag derzeit aus den Schlagzeilen verdrangt wor-
den sein. Dennoch treiben Staaten und Unternehmen weltweit
den Wechsel zu einer CO,-freien Wirtschaft voran. Daran wirken
auch Firmen aus der Region mit, wie wir an vier Startups und
einem traditionsreichen Familienunternehmen zeigen.

enn ein neuer Windpark
in der Nordsee entsteht,
wenn in Indien ein Solar-

kraftwerk angeschlossen wird
oder Stromleitungen Uber hunder-
te Kilometer gebaut werden, sind
sehr wahrscheinlich die Produkte
der Pfisterer SE in Winterbach da-
bei. Das Familienunternehmen mit
104-jahriger Tradition stellt Kabel-
anschlusssysteme her — von Haus-
anschlussklemmen bis zu Unter-
seekabeln und Uberlandleitungen,
durch die mehrere Hunderttau-
send Volt fliefSen. ,Vom Kraftwerk
bis zum Endverbraucher sind un-
sere Produkte immer dabei, sagt
Johannes Linden, Vorstandsspre-
cher von Pfisterer.

Momentan sind Kabelverbindungen
und Isolatoren der Remstaler welt-
weit besonders gefragt. Von den
Werken in Winterbach und Guss-
enstadt (Kreis Heidenheim), Kadan
(Tschechien) und seit kurzem auch
in Rochester im US-Bundesstaat
New York werden Energieversorger
und Netzbetreiber in 90 Landern
beliefert. Die Umsétze sind 2024 um
15 Prozent auf 383 Millionen Euro in
die Hohe geschossen.

Warum lauft das Geschaft gerade
jetzt so gut? ,Viele Lander bauen
ihr Netz wegen des steigenden
Strombedarfs stark aus*, sagt Lin-
den. ,Andere bauen es in grofsem
Stil um, weil dies der Paradigmen-
wechsel zu mehr dezentraler Ver-
sorgung mit erneuerbaren Ener-
gien notwendig macht.* Denn
anders als oft zu lesen und zu ho-
ren, ist die ,Energiewende“ kein

Spleen der Deutschen, sondern ein
weltweites Phianomen. ,Dekarbo-
nisierung spielt in praktisch allen
Mirkten eine grofde Rolle, fiihrt
der Pfisterer-Chef aus. Indien plant
Investitionen von 386 Milliarden
US-Dollar in erneuerbare Energien,
um bis 2030 eine Kapazitat von 500
Gigawatt zu erreichen, so der Bran-
chendienst BloombergNEF. Auch
die Olstaaten im Mittleren Osten
bringen enorme Investitionen auf
den Weg. China hat im Jahr 2023
beeindruckende 216,9 Gigawatt an
Solaranlagen installiert und damit
mehr als die gesamte bisherige Ka-
pazitat der USA.

In den USA hat Windkraft
weiter Hochkonjunktur

Doch auch in den Vereinigten
Staaten boomt das Geschéaft. Zwar
hat die Trump-Regierung den Bau
von Offshore-Windparks verboten,
der in der Hoheit des Bundes liegt.
Onshore-Wind- und Solarprojekte
der Bundesstaaten laufen aber auf
Hochtouren weiter — auch in repu-
blikanischen Hochburgen wie Te-
xas und Oklahoma. ,Die Amerika-
ner kdnnen rechnen®, sagt Linden.
In Texas werde Strom aus Wind-
kraftwerken derzeit zu Kosten von
weniger als 3 Cent erzeugt - ,da
kommt keine andere Energiequelle
mit“. Hinzu kommt der jahrzehn-
telange Investitionsstau im hoff-
nungslos veralteten Stromnetz der
USA, der nicht noch weiter aufge-
schoben werden kann.

Laut Linden kommt das Beste
noch. Nicht nur mit dem 100-Mil-
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TITELTHEMA

liarden-Paket fur Klimaschutz-Investitionen, das
noch vor der Formierung der neuen Bundesregierung
auf den Weg gebracht wurde, und von dem Pfisterer
unmittelbar zu profitieren hofft. Die Internationale
Energieagentur erwartet, dass sich die Investitionen
in Stromnetze in den kommenden zehn Jahren auf 775
Milliarden Dollar mehr als verdoppeln. Wer wie Pfis-
terer weltweit operiert und als einziges Unternehmen
die gesamte Kette von Erzeugung, Transport, Vertei-
lung und Verbrauch anbietet, hat dabei gute Karten.
Nicht zu vergessen die tiber 100jahrige Erfahrung der
Winterbacher, die bei den hohen Qualitatsanforde-
rungen der Branche ein Trumpf ist. ,Die Kunden er-
warten, dass unsere Produkte 40 bis 50 Jahre war-
tungsfrei funktionieren®, sagt Linden.

Das schwéabische Unternehmen expandiert — auch
am Hauptquartier in Winterbach. Dort wird gerade
ein Testlabor fur Hochvoltgleichstrom gebaut. Die 34
Meter hohe und 1500 Quadratmeter grofse Halle soll
in spatestens zwei Jahren fertig sein.

Elektromobilitét soll nicht an der
Netzinfrastruktur scheitern

Wenn von der Energiewende die Rede ist, darf die
Elektromobilitédt nicht fehlen. Was die Klimabilanz be-
trifft, hinkt der Mobilitatssektor der Industrie und der
Energiewirtschaft deutlich hinterher, der Wechsel
zum Elektroantrieb geht offensichtlich schleppender
voran, als sich Optimisten noch vor ein paar Jahren
ausgemalt hatten. An der Netzinfrastruktur dirfte das
jedoch nicht liegen, glaubt man zumindest bei Eliso in
Stuttgart, einem Anbieter von Ladestationen.

Das junge Unternehmen plant, installiert und betreibt
seit 2016 Ladestationen fir Elektroautos vor allem in
stddtischen Regionen, wo es auch den gréfSten Bedarf
gibt. ,Damals war das noch ein Exotenthema", sagt
Eliso-Geschéftsfithrer Johannes Brodfiihrer. Richtig
losgegangen sei es erst nach Corona. Doch nun sei die
Skepsis weitgehend verschwunden, so Brodfuhrer.
Seit 2022 gehort Eliso mit derzeit 90 Mitarbeitern in
Stuttgart und Berlin zum franzdsischen Infrastruk-
tur-Konzern Vinci.

216,9

Gigawatt So-
laranlagen hat
allein China im
Jahr 2023 neu
installiert. Das
ist mehr als die
Gesamtleis-
tung der USA.

Quelle: BloombergNEF

Cent pro
Kilowattstunde
und weniger
betragt der
Erzeugerpreis
fiir Strom aus
Windkraft im
US-Bundes-
staat Texas.

Quelle: im EIA Annual
Energy Outlook
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Die Ladestationen entstehen an 6ffentlichen Standor-
ten, etwa in Tiefgaragen und Kundenparkplé&tzen von
Mobelméarkten und Einzelhdndlern, aber auch an Bun-
desstrafden und Autobahnen. ,Wir produzieren keine
Hardware*“, sagt Brodfuhrer. Bei Lieferung, Montage,
Bau, Elektrotechnik und IT greifen die Stuttgarter auf
Partnerunternehmen zurtiick. ,Unsere Ladestationen
sind unabhangig von Fahrzeugherstellern zuganglich,
so der Eliso-Chef, ,das ist eine unserer Starken.”

Der ,Ritterschlag”: Teilnahme am Aufbau
des Deutschlandnetzes

Beim Ausbau der Ladeinfrastruktur liegt das Stutt-
garter Startup denn auch gut im Rennen. Unter ande-
rem tbernimmt Eliso knapp 900 der insgesamt 9000
Ultraschnellladepunkte des ,Deutschlandnetzes“ an
110 Standorten bundesweit. ,Als einziges Unterneh-
men aus Baden-Wirttemberg haben wir eine der
Ausschreibungen gewonnen®, freut sich Brodfiihrer.
»Das ist fiir uns schon so etwas wie der Ritterschlag.”
2027 sollen die Stationen fertig sein, der Vertrag lauft
Uber eine Betriebsdauer von 16 Jahren.

Seit der Griundung hat das Unternehmen insgesamt
mehr als 2000 Ladepunkte aufgebaut. Erst vor Kur-
zem wurden in Rheinfelden vier Schnellladepunkte
und damit der dritte Ladepark in Baden-Wurttemberg
errichtet. In den kommenden Jahren will Eliso mehre-
re hundert 6ffentliche Ladepunkte auch in anderen
europaischen Léandern einrichten, kiindigt Brodfuhrer
an. ,Nach oben gibt es kaum eine Grenze.”

»Es wird stark in die Ladeinfrastruktur investiert, mit
klarem Schwerpunkt auf stadtische Regionen“, sagt
der Firmenchef. ,Auch in Stuttgart wird noch viel
passieren.“ Langfristig werde sich das Netz aber auf
ganz Deutschland ausrollen, denn fiir E-Auto-Benut-
zer, die weder zuhause noch beim Arbeitgeber laden
kdnnen, spielen 6ffentliche Ladestationen eine zent-
rale Rolle.

Die Skepsis, ob ein ausreichend leistungsféahiges Netz
in absehbarer Zeit Uberhaupt aufgebaut werden kann,
teilt Brodfiihrer nicht. ,Es muss punktuell Netzkapa-

Verlassliche Gebaudereinigung
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zitat aufgebaut werden, aber das ist machbar.”, In
Deutschland gebe es derzeit rund 1,65 Millionen rein
elektrische Autos. ,Selbst wenn die Zahl noch erheb-
lich steigt, besteht keine Gefahr, dass das Stromnetz
nicht mit dieser Auslastung zurechtkommt.”

Das bedeutet aber auch: Bis wirklich alle elektrisch
fahren, wird es noch Jahrzehnte dauern. ,Wéahrend
wir hier sprechen, laufen in Untertirkheim Ver-
brenner vom Band. Wir haben also noch gentgend
Zeit, das Stromnetz parallel auszubauen.”

Die Ladestationen werden zur Schnittstelle, um E-Au-
tos in das Gesamtsystem des Energiemarktes zu integ-
rieren. Sie kdnnen dann als Stromspeicher fungieren
und Strom auch wieder abgeben, wenn dieser im Netz
gebraucht wird. In Zukunft wird es ganz normal sein,
dass Elektroautos in lastschwachen Zeiten, etwa
nachts, aufgeladen und Lastspitzen vermieden werden.
Intelligente Netze lassen es zu, den Abfahrtzeitpunkt

ESF Cabl Temeatir W) iy

™

Bei Wind-
parks, Erd-
und Untersee-
leitungen sind
die Produkte
der Pfisterer
SE mit dabei,
so Vorstands-
chef Johannes
Linden.

zu planen, so dass das Auto auf jeden Fall zum ge-
winschten Zeitpunkt aufgeladen zur Verfiigung steht.
Was die Elektromobilitat fiir den Verkehr, das ist die
Wasserstoffwirtschaft fir die Industrie. In Staaten
wie Namibia oder Chile werden derzeit viele Milliar-
den in die Erzeugung von Wasserstoff mit Hilfe er-
neuerbaren Energien investiert. Auch das Land Ba-
den-Wirttemberg und die hiesigen Unternehmen tun
viel daftir, den Anschluss an die Entwicklung zu be-
halten - etwa mit der,Wasserstoff- und Brennstoff-
zellenstrategie fur die Region Stuttgart®.

An ,grinen“ Wasserstoff als Energietrdger werden
die allerhdchsten Erwartungen gekntipft. Vor allem
soll er in der Stahl-, Aluminium- und Chemieindustrie
das Erdgas als Energietrager und Lieferant von Pro-
zesswarme ersetzen.

Hergestellt wird Wasserstoff wie seit mehr als 200 Jah-
ren durch Elektrolyse: Wasser wird durch elektrische

WIR BRINGEN MENSCHEN

UND RAUME ZUSAMMEN -
VERANTWORTUNGSVOLL,

ZUVERSLASSIG UND

MASSGESCHNEIDERT.

[N WESTO-BAU
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Planen und bauen [=] ;7% [s]

von schlisselfertigen
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Wasserstoff so effizient und so glinstig produzieren wie moglich — dabei helfen Jérg Burkle
und seine Mitgriinder ihren Kunden aus der Industrie.

Energie in seine Bestandteile Wasserstoff
und Sauerstoff gespalten. Allerdings arbei-
ten moderne Elektrolyse-Anlagen nicht mit
nackten Metalldrahten wie im Physikun-
terricht: Die Elektroden sind flachig und
durch eine elektrochemische Membran ge-
trennt. Diese ,Stacks" oder Elektrolysezel-
len konnen nach Grofse, Material und Auf-
bau unterschiedlich konstruiert sein. Auch
Betriebsdruck, Temperatur, Stromstéarke
und die Reinheit des verwendeten Wassers
haben Einfluss auf die Effizienz der Elekt-
rolyse und damit auf die Wasserstoffaus-
beute.

Grtiner Wasserstoff - essenziell ftir
die Transformation der Industrie

All dies zu untersuchen, ermdéglichen
Jorg Burkle und seine Kollegen von der
Biirkle Anlagenbau GmbH ihren Kunden
aus Industrie und Wissenschaft. Das
2022 im Stammhaus der Familie im
Stuttgarter Heusteigviertel gegrindete
Startup baut Teststande, mit denen alle
wichtigen Parameter einer Elektrolyse-
anlage bestimmt werden kénnen. ,Im
Prinzip konstruieren wir eine originalge-
treue Anlage im kleinen Mafsstab, die der
Kunde nutzt um seine Elektrolysezellen
und Stacks in diesem verkleinerten Mafs-
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stab zu testen und spéater in industrieller
Grofdenordnung nachbauen zu kénnen,
sagt der Energietechnik-Ingenieur.

Unter anderem greifen Bosch, der schwe-
dische Stahlproduzent Aleima und der
Elektrolyseentwickler Sungrow Deutsch-
land GmbH auf die Dienste der Stuttgar-
ter zuriick. Zurzeit arbeitet Birkle an ei-
ner Anlage fiir das Deutsche Zentrum fiir
Luft- und Raumfahrt (DLR) in Stuttgart-
Vaihingen, an dem er vor seiner Startup-
Grindung selbst zehn Jahre téatig war.

Und was genau hat die Entwicklungsar-
beit der Stuttgarter Firma mit der Ener-
giewende zu tun? Mehr, als es zunachst
scheint. Denn dem massenhaften Einsatz
der Elektrolyse zur Produktion von Was-
serstoff steht nicht nur die Verfligbarkeit
von ,griinem" Strom entgegen. Hinzu
kommt, dass die gédngige Polymerelek-
trolytmebran- (PEM-) Technologie auf
die seltenen Metalle Platin und Iridium
als Katalysatoren angewiesen ist. Die
sind nicht nur teuer, sondern schlicht
nicht in ausreichender Menge verfugbar,
sollte die Wasserstoffwirtschaft eines
Tages Fahrt aufnehmen.

Deshalb wird zurzeit intensiv an der An-

/’
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frei. Insbesondere kleinen und mittleren
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ionenaustauschermembran-Elektrolyse gearbeitet. Sie kommt
mit gut verfligbaren Materialien aus und arbeitet sehr effizient.
Auch bei Biirkles Projekt fiir das DLR geht es um diese Techno-
logie. ,Im Forschungsbereich funktionieren AEM-Anlagen be-
reits, sagt der Griinder. Dass die Anwendung in grofSerem Stil
noch stockt, hat damit zu tun, dass die AEM-Membranen Kali-
lauge enthalten. ,Das ist eine aggressive Substanz, die Metall-
bestandteile der Anlage angreift und zudem leicht ausgewa-
schen werden kann.“ Allerdings seien das Hindernisse, die man
fraher oder spater in den Griff bekommen durfte, meint Birkle.

Lachgas aus der Kldranlage — bisher
hatte das kaum jemand auf dem Schirm

Klimaschutz ist aber auch nicht nur Energieerzeugung und
Verkehr. Wer genau hinschaut, wo uberall Treibhausgase in die
Atmosphire ausgestofRen werden, erlebt eine Uberraschung.
So haben etwa Kldranlagen einen dhnlich hohen Anteil wie der
gesamte Flugverkehr. ,Kaum jemand hat das bisher auf dem
Schirm gehabt”, sagt Johann Barlach, der vor funf Jahren ge-
meinsam mit Dr. Matthias Stier und Steffen Gorner das Startup
Variolytics gegriindet hat.

Doch jetzt ist das Thema hochaktuell, weil eine EU-Richtlinie
die europdischen Klaranlagen bis 2040 klimaneutral machen
will. Hierzu sollen die rund 6000 Kléaranlagen in Gemeinden
mit tiber 10.000 Einwohnern ihre Treibhausgasemissionen ab
Ende 2027 drastisch reduzieren. Barlach, Stier und Gorner -
mittlerweile ist auch Fine Wolff im Fuhrungsteam - wollen
hierzu ihren Teil beitragen: Mit einem verbesserten Massen-
spektrometer, das der Verfahrenstechniker Stier am Fraunho-
fer-Institut fir Grenzflachen und Bioverfahrenstechnik (IGB) in
Stuttgart Vaihingen entwickelt und patentiert hat.

Das Analysegerat ermoglicht es, die Konzentration verschiede-
ner Gase in der Abluft und in Flissigkeiten gleichzeitig und in
Echtzeit zu bestimmen. Klaranlagen kénnen damit ihren Aus-

Mit dem Smart- “
phone jeden einzel-
nen Baum und
seinen Klimaeffekt
messen - wie das
geht, demonstriert
Johannes Schweg-
ler mit der App
«1reeO”.

stofs an Treibhausgasen kontinuierlich tiberwachen und die
Abwasser- und Sauerstoffzufuhr so steuern, dass der Ausstofs
von Klimagasen minimiert wird.

Vor allem geht es um Lachgas (N,0), das mehr als 200mal so
treibhauswirksam ist wie CO,. Lachgas entsteht in suboptimal
eingestellten Kldranlagen in grofser Menge und macht dort
rund 80 Prozent der Gesamtemissionen aus. Bisher gab es kein
etabliertes Messsystem dafur.

Das Messsystem von Variolytics liefert aber nicht nur Daten
tiber die Emission von Lachgas, sondern auch von Methan, CO,
und Sauerstoff. Alle diese Gase sind wichtig, um die Anlage
hinsichtlich Treibhausgasemissionen, Abwasserreinheit und
Energieverbrauch richtig einzustellen.

IGA-CONSULTING
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www.iga-consulting.de
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Bisher drehen die Klaranlagenma-
nager den Durchlauf und den Sauer-
stoffeintrag einfach so hoch, dass
die Abwassergrenzwerte in jedem
Fall eingehalten werden. Viel hilft
viel —aber leider nicht bei den Treib-
hausgasen. Wird hier vom Optimum
nach oben oder unten abgewichen,
entsteht Lachgas — und obendrein
wird zuviel Energie verbraucht.

Mit ihren Analysegerdten und der
zugehorigen Software bieten die
Variolytics-Grinder die Moglich-
keit, den Klarungsprozess dyna-
misch zu steuern. Das heifst: Ener-
gieverbrauch und Emissionen
werden genau so stark reduziert,
wie es die Abwassergrenzwerte
zulassen. Entscheidend sei, dass
die Messdaten in der Cloud gespei-
chert und Uber eine Software aus-
gewertet werden, erklart Barlach.

»WIir mussen erst
wieder Vertrauen
in den Markt auf-
bauen .«

Insgesamt erlaube es die Varioly-
tics-Technik, die Gesamtemissio-
nen an Treibhausgasen in einer
Klaranlage um 50 bis 60 Prozent
zu senken — eine konservative
Schatzung, wie Barlach betont.
Variolytics erwartet deshalb eine
stark steigende Nachfrage, wenn
die EU-Richtlinie in Deutschland
in zweieinhalb Jahren umgesetzt
werden muss. ,Wir konnen dann
hier in Vaihingen bis zu 240 Mess-
systeme pro Jahr produzieren®, so
der Grunder. Um Platz zu schaffen,
mussen die derzeit 15 Mitarbeiter
ihre Buros raumen und aus dem
Erdgeschoss in ein hoheres Stock-
werk umziehen.

Von ihrem Top-Produkt ,EmiCo*,
das bis zu 16 Messpunkte in Luft
und Wasser in Echtzeit messen
kann, sind derzeit drei Exemplare
in Betrieb. Sie stehen in den Klar-
anlagen Stuttgart-Moéhringen,
Goppingen und Ulm. Fur kleinere
Betreiber, die nicht gleich 250.000
Euro ausgeben mochten, halten
die Stuttgarter Grunder das klei-
nere ,EmiCo lite“ bereit, das fur
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gut ein Zehntel der Anschaffungs-
kosten zwei Messpunkte aus der
Abluft der Klarbecken und -kanéile
Uberwachen kann. Insgesamt 25
Apparate dieses Typs haben sie
bisher verkauft, uberwiegend in
Deutschland, aber auch in Déne-
mark, GrofSbritannien und Irland.
»Nordeuropa, die Niederlande und
Grof3britannien sind Vorreiter,“
sagt Barlach. ,Dort sehen wir in den
kommenden Jahren auch das grof3-
te Potenzial und wollen einen Ver-
trieb aufbauen.” Bis 2027 will das
bisher Venture-Capital-finanzierte
Startup 350 Kunden gewonnen und
den Break-Even geschafft haben.

Schwierigkeiten aufgrund leerer
Kassen und Bremsspuren in der
Klimapolitik furchten die Startup-
Griinder eher nicht. ,Unser Ange-
bot ermdglicht es den kommunalen
Klaranlagenbetreibern, mit sehr
geringen Investitionen die Emissi-
ons- und Abwassergrenzwerte ein-
zuhalten und dartber hinaus auch
noch Energiekosten zu sparen.”

Im Gegensatz zu manchen ande-
ren KlimaschutzmafSnahmen sei
die Aufriistung der Kldranlagen
auch nicht mit Verzicht oder Zu-
mutungen fur die Blrger verbun-
den. ,Es ist eine Win-win-Situati-
on*, schliefst Johann Barlach.

Klimaschutz funktioniert dann am
besten, wenn er ein wirtschaftli-
ches Fundament besitzt und die
Beteiligten einen konkreten Vor-
teil davon haben. Genau dies ha-
ben sich auch Johannes Schwegler
und Dr. Stefan Ferber auf die Fah-
nen geschrieben. Mit TreeO —
auch dies ein Stuttgarter Startup
- vermarkten sie eine App, mit der
sich einzelne Baume erfassen las-
sen, und mit der die Wirksamkeit
von Aufforstungsmafinahmen
Uberwacht werden kann.

Transparenz bis zum
einzelnen Baum

y,Bdume zu pflanzen ist immer
noch die einfachste und wirk-
samste Methode, CO, aus der Luft
zu entfernen®, sagt Schwegler. Zu-
mindest gilt das dann, wenn die
Baume tatsachlich neu gepflanzt
worden sind, wenn sie alt und
grofs werden dirfen und wenn aus

INTERVIEW

Dennis Muller, Bereichsleiter Produkt-Marketing und
Kommunikation bei ADS-Tec Energy, Nurtingen.

»ES herrscht
Goldgraberstimmung«

Die Stromnetze sind der Dreh- und Angel-
punkt fur die erfolgreiche Nutzung erneuerba-
rer Energien. Auf diesem Feld tut sich derzeit
viel, erklart Dennis Miiller von ADS-Tec Energy,
einem Anbieter von Batteriespeichern und spei-
chergestutzten Schnelladesaulen.

Herr Miiller, man hort oft, Elektromobilitat sei
eine ideologische Obsession der Deutschen...
Vielleicht hilft da ein Blick auf die Zahlen: Nahezu
tberall in Europa sehen wir zweistellige Steige-
rungsraten bei den Zulassungen von Elektrofahr-
zeugen - mit Ausnahme von Automotive-Lédndern
wie Deutschland und Italien. Wir sind nicht der
Vorreiter, sondern das Schlusslicht in Europa.
Auch in den USA gibt es sehr starke Zuwéchse,
obwohl fossile Treibstoffe sehr guinstig sind.

Es heiBt, das Stromnetz sei dem Massenein-
satz von E-Fahrzeugen gar nicht gewachsen.
Natirlich muss das Netz stark ausgebaut wer-
den, und das kostet sehr viel Geld. Aber es gibt
auch Moglichkeiten, den Umfang zu begren-
zen. Zum Beispiel mit stromspeichergestitzten
Schnelladesaulen, die den Speicher bei gutem
Stromangebot im Netz laden und so auch bei
starker Nachfrage fur ausreichende Verfugbar-
keit sorgen. Bei flichendeckendem Einsatz sol-
cher Technik mussen die Netze also auf viel ge-
ringere Spitzenlast ausgelegt werden.

Solche Ladesysteme bietet Ihr Unternehmen an.
Ja, etwa 90 Prozent unserer Umsatze erzie-
len wir in diesem Bereich. Unsere Kunden sind



Autovermietungen und andere Flottenbetreiber,
Energieversorger, Startups fiir Ladeinfrastruk-
tur, aber auch Tankstellen und die angeschlos-
senen Convenience-Stores. Aktuell steigt die
Nachfrage aber wieder bei den Batteriespei-
chern fur die Industrie, mit denen wir vor fast
zwei Jahrzehnten einmal angefangen haben.

Dabei geht es um Eigenversorgung von Unter-
nehmen mit erneuerbarer Energie?

Das ist auch ein wichtiges Thema. Der augen-
blickliche Boom kommt aber eher aus dem
Energie-Trading. Dort schiefSen Startups aus
dem Boden und sichern sich Flichen fiir Ener-
giespeicher. Es herrscht eine regelrechte Gold-
graberstimmung.

Energie-Trading? Was steckt dahinter?

Erneuerbare Energien und Flexibilitat sind Zwil-
lingsbruder. Letztes Jahr gab es am Spotmarkt
der EEX in Leipzig tiber rund 400 Stunden ne-
gative Strompreise - das heif$t, wer dann Strom
abgenommen hat, bekam noch Geld dazu. Die
Energie-Trader machen sich das zu Nutze, kau-
fen an solchen Tagen ein, speichern den Strom
in Batteriespeichern, um ihn wieder teuer zu
verkaufen, wenn die Nachfrage grof$ ist.

Ist das gut oder schlecht fiir die stromverbrau-
chenden Unternehmen?

Ich bin tiberzeugt, dass diese Entwicklung sehr
gut ist fiir die Unternehmen, weil sie das Ange-
bot an erneuerbaren Energien verstetigt. Wenn
wir die Erneuerbaren fordern wollen, kommen
wir an Speicherlésungen nicht vorbei.

Das Interview fiihrte WALTER BECK
Redaktion Magazin Wirtschaft, walter.beck@stuttgart.ihk.de

Energieeffizienz steht im Mittelpunkt beim
Energietag, zu dem am Donnerstag, 28.
August, viele Vertreter aus Unternehmen und
Institutionen erwartet werden. Geboten werden
spannende Vortrage sowie die Gelegenheit,
untereinander Erfahrungen auszutauschen.

Info und Anmeldung bei:

Marvin Ringhofer
marvin.ringhofer@stuttgart.ihk.de
Telefon 0711/2005-1375

— ! VERANSTALTUNGSTIPP —

ihrem Holz am Ende langlebige
Produkte gemacht werden. Dies
versuchen Schwegler und Ferber
in Zusammenarbeit mit der Fair-
ventures Digital GmbH fir ihre
Kunden aus der Industrie transpa-
rent zu machen, die sich freiwillig
besonders ambitionierte Klimazie-
le gesetzt haben. Die Unterneh-
men erhalten die Mdglichkeit, in
anderen Lindern die Aufforstung
zu finanzieren und so einen Aus-
gleich fur eigene, nicht vermeidba-
re CO,-Emissionen zu schaffen.
,Leider ist dieser Markt in Verruf
geraten, sagt Schwegler. Es gab
einfach zu viele unseridse Angebo-
te, die KlimaschutzmafSnahmen
nicht hinreichend umsetzten. ,Wir
mussen erst einmal wieder Ver-
trauen schaffen, weil jeder furch-
tet, mit Greenwashing in Verbin-
dung gebracht zu werden.”

Dabei war dem Betriebswirt und
gelernten Modellschreiner sofort
klar, dass dies nur mit klarer
Transparenz und Erfassung jedes
einzelnen Baums gelingen wirde.
Mit Hilfe des ehemaligen Bosch-
Managers Ferber, mit dem ihn eine
private Bekanntschaft verband,
entstand so die TreeO-App.

CO,-Reduktion als Brot-
erwerb fiir Kleinbauern

LJeder hat heute ein Smartphone®,
erklart Schwegler, ,,auch die meisten
Landwirte und Forstleute im globa-
len Stden®. Fur die ortlichen Klein-
bauern, die als Partner von TreeO
und Fairventures in Uganda und In-
donesien Baume pflanzen, ist es so
ein Leichtes, diese einmal im Jahr zu
fotografieren. ,Aus GrofSe, Baumart
und Stammumfang berechnet die
App den Holzzuwachs und die Men-
ge an gebundenem CO,."

Den Unternehmenspartnern wie
Stihl, Ravensburger Spiele oder
der Robert-Bosch-Stiftung kénnen
die Grunder also genau Rechen-
schaft ablegen, wie klimawirksam
ihre Investitionen waren. Den Fir-
men wird dies mit einem Zertifikat
der Schweizer Agentur Carbon
Standards International attestiert.

~Ebenso wichtig wie die App selbst
ist unsere Baumdatenbank mit
derzeit insgesamt drei Millionen

Datenpunkten®, so Schwegler. Be-
reits néchstes Jahr werde diese die
umfangreichste digitale Baumda-
tenbank der Welt sein. Dem stehen
rund 2000 Hektar Aufforstungs-
fliche gegentiber, Ziel ist es, in den
kommenden Jahren die 100.000 zu
Uberschreiten.

Klimaschutz hat nicht mehr
unbedingt oberste Prioritat

Die Aufforstungen seien der Ein-
stieg in eine Kreislaufwirtschaft,
von der die lokale Bevdlkerung
profitiert, glaubt Schwegler. In
den Projekten, die TreeO und Fair-
ventures betreuen, wird das Holz
als nachhaltiges Baumaterial und
zur Konstruktion im Fahrzeug-
und Flugzeugbau verwendet. Im
Schatten der Baume werden
Frichte und Gemuse angebaut.

+Es ist von grofSer Bedeutung, dass
die lokalen Partner gut bezahlt
werden und ihren Lebensunter-
halt bestreiten kdnnen*“, erganzt
Schwegler. ,So gibt es keinen An-
reiz, sich mit Akteuren einzulassen,
die Raubbau und das schnelle Geld
im Sinn haben.” Derzeit beschaftigt
TreeO 15 Mitarbeiter in Stuttgart
und weitere 30 in Afrika und Asien.

Das Geschaft sei nicht unbedingt
einfacher geworden, seit die junge
Firma vor dreieinhalb Jahren an
den Start gegangen ist. ,Global hat
sich der Wind gedreht, und Klima-
schutz hat kaum noch Prioritat,
bedauert Johannes Schwegler.
Dennoch ist er zuversichtlich:
TreeO, das sich bisher zur Halfte
durch Risikokapital der Sparkassen
finanziert, soll schon im nichsten
Jahr den Break-Even erreichen.

Dass sich gerade so viele junge
Startups dem Klima- und Ressour-
censchutz verschrieben haben, ist
sicher kein Zufall. Auch wenn der
Fridays-for-Future-Hype verebbt
ist, haben die technisch orientier-
ten Grunder aus der Region hier
ein Betatigungsfeld gefunden, das
lange Zeit tragt - und hoffentlich
zu guten Ergebnissen fithren wird.

WALTER BECK
Redaktion Magazin Wirtschaft
walter.beck@stuttgart.ihk.de
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LESER-INTERVIEW

INTERVIEW

,Wir setzen groBe Hebel an”

WOHNRAUM entwickelt sich langsam aber sicher zum Standorthindernis, wie eine Umfrage der IHK vor
einigen Monaten ergeben hat. Was tut die Landesregierung gegen diesen Missstand? Magazin Wirtschaft
sprach mit Nicole Razavi, Ministerin fur Landesentwicklung und Wohnen. Begleitet hat uns M\W-

Leser Tobias Rossle, Vorstand der Fermo Massivhaus AG in Murr (Kreis Ludwigsburg).

Frau Ministerin, Wohnraum wird zu-
nehmend ein Standortfaktor Wel-
chen Stellenwert hat das Problem
fur das Land?

Nicole Razavi: Bezahlbarer Wohnraum
ist die soziale Frage unserer Zeit, er
ist aber auch ein wichtiger Faktor fur
unseren Wirtschaftsstandort. Auch
in Baden-Wiurttemberg kénnen viele
Unternehmen Mitarbeiter nicht fin-
den oder nicht halten, weil sich die-
se selbst bei einem guten Gehalt kein
vernunftiges Dach Uiber dem Kopf leis-
ten kénnen und dann anderswo hin-
gehen. Diesen Braindrain kdnnen wir
uns nicht leisten, und das ist genau der
Grund, warum wir die Saule Mitarbei-
terwohnen in unser Férderprogramm
Wohnungsbau BW eingebaut haben.

Herr Rossle, seit Neuestem bieten
auch Sie Mitarbeiterwohnungen an?
Tobias Rossle: Ja, wir haben auf dem
Bau eine wahnsinnige Arbeitskrafte-
knappheit. Unsere Leute, die wir vor
allem aus dem Ausland anwerben, fin-
den oft nur schwer eine Wohnung. In
Zeiten nachlassender Auftrage haben
wir die Gelegenheit genutzt, fir uns
selbst zu bauen, ndmlich zwolf Woh-
nungen fur die Mitarbeiter. Davon wer-
den acht durch die L-Bank im Rahmen
des Landesprogramms gefordert. Ein
sehr gutes Programm, wie ich finde!
Nicole Razavi: Diese Ruckmeldung
freut mich naturlich.

Tobias Rossle: Kunftig werden wir
Den schlusselfertigen Bau von Mitar-
beiterwohnungen ubrigens auch ande-
ren Unternehmen anbieten.

Um sozial geforderte Wohnungen
in Anspruch zu nehmen, diirfen die
Mieter allerdings gewisse Einkom-
mensgrenzen nicht liberschreiten.

Nicole Razavi: Das ist richtig, aber die
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Gehaltsschwellen fur einen Wohnbe-
rechtigungsschein sind relativ hoch, fur
einen Zwei-Personen-Haushalt zum Bei-
spiel liegt die Obergrenze bei einem Jah-
reseinkommen von 57.800 Euro. Wir er-
reichen mit dieser Forderung also auch
die Mitte der Gesellschaft. Das Pro-
gramm, 2020 ins Leben gerufen, wird
mittlerweile gut angenommen: In der
Fordersaule Mitarbeiterwohnen sind in-
zwischen 474 Sozialmietwohnungen fur
Mitarbeiter von der L-Bank genehmigt,
78 bereits fertiggestellt. 38 neue Antréage
liegen aktuell vor. Wir sind also auf dem
richtigen Weg, und ich werbe bei Unter-
nehmen und Wirtschaftsverbéanden in-
tensiv fir dieses Programm.

Kann man nicht noch mehr tun?

Nicole Razavi: Naja, wir haben mit 1,5
Milliarden Euro im aktuellen Doppel-
haushalt das stérkste Wohnraumforder-
programm, das es in Baden-Wurttem-
berg je gab. Wir spuren nattrlich, dass
der Motor auf dem Wohnungsbau fast

ausgegangen ist - in erster Linie wegen
der gestiegenen Zinsen, aber auch we-
gen den hohen Anforderungen an das
Bauen. Und es ist klar, dass wir allein mit
dem Wohnraumférderprogramm nicht
gegen diese Krise auf dem Wohnungs-
markt ankommen. Es braucht schon
auch andere Instrumente, damit der
Motor wieder in Gang kommt. Deshalb
habe ich mir in diesem neuen Ministe-
rium auch zum Ziel gesetzt, das Bauen
zu erleichtern, giinstiger zu machen und
vor allem auch zu beschleunigen.

Mit der im Marz beschlossenen Re-
form der Landesbauordnung zum
Beispiel...

Nicole Razavi: Die LBO-Reform setzt
groBe Hebel an, um das Bauen fir
Unternehmen, aber auch fir normale
Burger zu erleichtern. Zum Beispiel die
Einfithrung der Genehmigungsfiktion:
Wenn ein Antrag vollstdndig eingereicht
und genehmigungsfahig ist, gilt er
nach drei Monaten automatisch als ge-

Bauunternehmer
Tobias Rossle be-
gruBt das Forder-
programm Woh-
nungsbau, winscht
sich aber weitere
Erleichterungen bei
der Stellplatzpflicht.




Ministerin Razavi
verweist auf
Erfolge bei der
Wohnraumférde-
rung und erwartet
Impulse von der
Reform der Landes-
bauordnung.

nehmigt. Die Beschaftigten der unteren Baurechtsbehérden
mussen einfache, schon X-mal bearbeitete Falle also nicht er-
neut bearbeiten, sondern kénnen sie durchlaufen lassen.

Ein weiterer Hebel ist die Abschaffung Widerspruchsver-
fahrens...

Nicole Razavi: Genau. An anderen Bundeslandern wie Bay-
ern, die das Widerspruchsverfahren schon lange abge-
schafft haben, sehen wir, dass ein Projekt allein dadurch
um mehr als ein Jahr beschleunigt werden kann. Trotzdem
hat jeder weiter das Recht zu klagen, aber wir sparen uns
diese vielen Monate. In der LBO-Reform steckt aber noch

»Unser Ziel ist es, das Bauen

zu erleichtern, gunstiger zu

machen und vor allem auch
zu beschleunigen.«

viel mehr. Wir senken zum Beispiel beim Aufstocken von
Gebéauden zur Schaffung von mehr Wohnraum weitere un-
notig hohe Standards ab, insbesondere beim Brandschutz.

Sind das genug Impulse?

Nicole Razavi: Wir haben hier im Land nicht den entschei-
denden Einfluss auf das Weltgeschehen, auch nicht auf die
Zinspolitik. Aber wir haben alles auf den Weg gebracht, was
jetzt im Moment moglich ist und in unserer Macht steht.
Was die Gebaudeenergiestandards angeht, sind wir nicht
zustandig, das muss der Bund machen, ebenso bei Umwelt-
auflagen und Artenschutz. Es ist meine Hoffnung und meine
Erwartung auch an die neue Bundesregierung, dass sie es
Uber das Baugesetzbuch, aber vor allem auch durch steuer-

liche Erleichterungen, wieder mehr Familien und Normal-
verdienern ermdglicht, zu Wohneigentum zu kommen.

Herr Rossle, wie bewerten Sie die neue LBO?

Tobias Rossle: Wir sind nur wenig im Bestand tatig, ich
hore aber aus der Branche viel Positives. Im Neubau ist
die Genehmigungsfiktion, glaube ich, nicht der ganz gro-
3e Hebel. Bei einem grof3en Projekt wirde ich mich kaum
darauf verlassen, dass die Genehmigung Bestand hat - ich
bin ja als Entwurfsverfasser weiterhin voll haftbar. Etwas
mehr hitten wir uns bei der Stellplatzpflicht gewtinscht.
Die liegt zwar in kommunaler Hoheit, aber das Land kénn-
te ja zum Beispiel ein Auslaufdatum fur Stellplatzsatzun-
gen vorschreiben. Dann musste die Gemeinde regelmafiig
neu entscheiden und die Situation prifen.

Wie bedeutend ist das denn in der Praxis?

Tobias Rossle: Das spielt schon eine Rolle. Ein Beispiel: Auf
das Geléande, auf dem wir unsere 12 Mitarbeiterwohnungen
bauen, hatten auch 16 oder sogar 18 gepasst. So viel kann
ich aber nicht bauen, weil die Kommune sich auf dem ho-
hen Stellplatzschliissel beruft.

Nicole Razavi: Grundséatzlich wissen die Kommunen schon
am besten, was notwendig ist. Ich hatte mir aber vorstellen
kénnen, die Stellplatzregelung insgesamt zu kommunalisie-
ren. Nur hat die EU gerade erst eine Neuerung zu Stellplatzen
verabschiedet, und bevor wir selbst etwas tun, mussen wir
erst einmal abwarten, wie der Bund diese neue EU-Richtlinie
umsetzt. Was die Genehmigungsfiktion angeht, bin ich etwas
anderer Meinung, vor allem weil wir in dem Zusammenhang
auch das vereinfachte Verfahren stark ausgeweitet haben, und
zwar als Optionsmodell fur die Bauherren. Der Bauherr kann
also selbst entscheiden, ob er das vereinfachte Verfahren zie-
hen will und dazu noch, wenn er méchte, die Genehmigungs-
fiktion. Natiirlich muss er weiterhin dafiir sorgen, dass der
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Entwurf den geltenden Vorschriften entspricht. Mehr Frei-
heit geht eben auch mit mehr Verantwortung einher.

Seit diesem Jahr gibt es in Baden-Wiirttemberg das vir-
tuelle Bauamt. Doch anscheinend drucken manche Be-
hoérden immer noch alles aus und arbeiten analog...
Nicole Razavi: Das hatte dann mit Digitalisierung nichts zu
tun. Insgesamt lauft das Ausrollen der Plattform ,Virtuelles
Bauamt” in Baden-Wirttemberg sehr gut, wenn man be-
denkt, wie kurz wir erst daran arbeiten. Von 209 unteren
Baurechtsbehdrden im Land sind inzwischen bereits 201
mit an Bord. 160 Behorden sind schon im Vollverfahren, das
heil3t: Der Antrag wird digital eingereicht und bearbeitet, Pla-
ner, Antragsteller und Bearbeiter, kdnnen zeitgleich daran ar-
beiten. Am Ende dieses Prozesses steht dann die digitale Zu-
stellung und Genehmigung. Das ist eine Digitalisierung von A
bis Z, bei der wir aktuell bundesweit mit weitem Abstand Vor-
reiter sind: Von bislang rund 22.000 Vorgéngen im ,Virtuellen
Bauamt*“ fanden 17.300 in Baden-Wurttemberg statt.

War es ein Fehler, dass das Land und viele Stadte keine
Wohnungen mehr bauen und ihren Bestand vor Jahr-
zehnten verkauft haben?

Nicole Razavi: Die Kommunen bauen ja auch heute noch
Wohnungen. Die Bedingungen sind aber fur alle dieselben.
Auch eine Landeswohnungsbaugesellschaft hatte mit densel-
ben Problemen zu kdmpfen wie jeder private Investor: Teure
Flachen, Inflation, steigende Baupreise, Fachkriftemangel.
Der Staat, davon bin ich Uberzeugt, ist nicht der bessere Bau-
herr, sondern wir missen es schaffen, dass die Bedingungen
fur das Bauen insgesamt besser werden. Und wenn Sie den

—' IHK-INFO
-

Nicole Razavi (CDU) ist seit 2021 Ministerin fir Landes-
entwicklung und Wohnen in der griin-schwarzen Landes-
regierung unter Winfried Kretschmann. Seit 2006 ist sie
Landtagsabgeordnete fiir den Wahlkreis Geislingen.

Tobias Rossle ist Vorstand der Fermo Massivhaus AG

in Murr (Kreis Ludwigsburg). In den 70er Jahren hat die
Familie Réssle die Mitarbeiter am Unternehmen beteiligt.
Heute sind alle 200 Mitarbeiter auch Aktionare und halten
die Mehrheit der Aktien.
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Verkauf der landeseigenen Wohnungen ansprechen: Ja, das
war ein grofR3er Fehler. Aber nicht der Verkauf war der Fehler,
sondern dass man nicht darauf geachtet hat, dass die Sozial-
bindung dauerhaft bestehen bleibt. Die Wohnungen sind in
den letzten Jahren aus der Bindung gefallen und deswegen
hatten wir Uber Jahre hinweg in Baden-Wirttemberg einen
Riickgang beim Bestand an geférdertem Wohnraum.

Gibt es Nachholbedarf nur bei glinstigem Wohnraum?
Nicole Razavi: Nein, sondern auch im mittleren Segment.
Geforderte Wohnungen sind ja nur fur die Besitzer eines
Wohnberechtigungsscheins. Deshalb werden wir das Pro-
blem nicht alleine durch geférderten Wohnraum l6sen
konnen. Wir brauchen vor allem auch auf dem frei finan-
zierten Markt, auf dem ja die meisten Wohnungen entste-
hen, mehr bezahlbaren Wohnraum fur alle.

Wir haben zu wenig Wohnungen, aber Uberkapazititen
bei Biiros. Wie kdnnte man die Umwidmung von Biiro-
flachen in Wohnungen fordern?

Nicole Razavi: Wir haben solche Umwidmungen mit der
neuen LBO erheblich erleichtert. Man braucht jetzt keinen
Bauantrag mehr, wenn man umnutzen will. Ich glaube, das
sind schon sehr grof3e Anreize fir die Bauherren.

Kollidiert die Absenkung von Baustandards nicht mit
den Klimazielen lhrer Regierung?

Nicole Razavi: Die Gebaudeenergie-Anforderungen sind sehr
hoch, bringen aber dem Klima nur wenig. Die Landesbaumi-
nister haben deshalb schon vor Jahren — damals unter meinem
Vorsitz - dafur pladiert, dass wir zu einer Gesamtlebenszy-
klusbetrachtung eines Gebaudes kommen, anstatt uns wie
bisher nur auf den Gebaudebetrieb und die Gebaudehtille zu
konzentrieren. Da bieten sich viele Mdglichkeiten, die Treib-
hausgasbilanz von Gebauden zu verbessern ohne das Bauen
zu verteuern. Zum Beispiel haben wir im Zuge unseres Stra-
tegiedialogs fur bezahlbares Wohnen und nachhaltiges Bauen
Projekte auf den Weg gebracht, die Fachleuten die Wiederver-
wendung von tragenden Holz- und Stahlbauteilen erleichtern.

Die Ampelregierung hat die degressiven Abschreibun-
gen bis 2029 verlangert. Reicht das, um das Wohneigen-
tum wirksam zu fordern?

Nicole Razawi: Wenn wir es auch jungen Familien ermogli-
chen wollen, in Eigentum zu investieren, brauchen wir deut-
lich bessere Anreize. Ich habe erst vor kurzem ein paar steu-
erliche Vorschlage gemacht, zum Beispiel, dass es steuerfrei
moglich sein soll, unter der ortsublichen Miete zu vermie-
ten. Ich bin auch Uberzeugt, dass wir wieder Moglichkeiten
brauchen, Investitionen in Wohneigentum auf das steuerlich
anzurechnende Einkommen abzugsfahig zu machen. Mit
einer Eigentumsquote von 42 Prozent ist Deutschland das
Schlusslicht in Europa, in Baden-Wurttemberg sind wir mit
gut 50 Prozent etwas besser. Das ist aber viel zu wenig, weil
Wohneigentum die beste Altersvorsorge ist und auch fur
Verteilungsgerechtigkeit in der Gesellschaft sorgt.

Das Interview fiihrte WALTER BECK
Redaktion Magazin Wirtschaft, walter.beck@stuttgart.ihk.de
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Handelsregister: Auch fur Kleine

KLEINGEWERBETREIBENDE Diese Griinde sprechen fir eine HR-Eintragung

2ol N

- 1_i!ll'l'”,

EINPRAGSAME FIRMENNAMEN helfen beim Marketing.

leingewerbetreibende koén-
K nen sich freiwillig als einge-
tragene Kauffrau bezie-
hungsweise eingetragener Kauf-
mann (e.K.) im Handelsregister (HR)

eintragen lassen. Doch welche Vor-
teile hat die Registrierung?

Eine erste Antwort gibt die Publi-
zitatsfunktion des Handelsregis-
ters, das vom Amtsgericht gefuhrt
wird. Dort werden rechtserheb-
liche Tatsachen eingetragen, etwa
die Firma, die Rechtsform, der Sitz,
die Geschaftsanschrift, der Name
des Inhabers, eine Prokura und be-
stehende Zweigniederlassungen.

Dabei muss man wissen: Das Wort
LFirma“ wird im normalen Sprach-
gebrauch oft fur alle Unternehmen
benutzt. Rechtlich gesehen darf
man aber erst von einer Firma

20 Magazin Wirtschaft 5/6.2025

3,7

Millionen
Firmen sind in
Deutschland ins
Handelsregister
eingetragen.

Quelle: Listflix-
Firmendatenbank

IHK-Tipp Die IHK
priift kostenlos,
ob eine Firma
firmenrechtlich
zuldssig ist.
www.stuttgart.
ihk.de,

Dok-Nr. 4861216

sprechen, wenn sie ins Handelsre-
gister eingetragen ist.

Das Handelsregister ist fur jeden
kostenfrei einsehbar. Man findet
es online unter ,www.handels-
register.de”. Interessierte Vertrags-
partner kdnnen sich so leicht einen
Uberblick tiber das Unternehmen
verschaffen.

Das Registergericht pruft
sorgfaltig, ob alles korrekt ist

Das Handelsregister hat auch eine
Schutzfunktion: auf die Richtigkeit
der Eintragung darf der Rechts-
verkehr vertrauen. Ein Handels-
registerauszug beweist zudem die
Existenz des Unternehmens offiziell.

Damit alle den Eintréagen vertrauen
kdnnen, pruft das Registergericht

im Eintragungsverfahren genau, ob
die angemeldeten Inhalte formal
und inhaltlich korrekt sind. Das ist
auch der Zweck der vorgeschrie-
benen notariellen Form fur die Re-
gisteranmeldung.

So starkt die HR-Eintragung das
Vertrauen der Vertragspartner.
Manchmal wird sie sogar als Be-
dingung fur einen Vertragsab-
schluss vorausgesetzt. Sie kann
aber auch Geschéafte mit dem Aus-
land oder die Kreditaufnahme bei
einer Bank erleichtern.

Ein Kleingewerbe wird mit der Ein-
tragung zu einem kaufmannischen
Handelsgewerbe. Dies lasst mehr
Seriositat erwarten, da die teilweise
strengeren Regelungen des Han-
delsgesetzbuches (HGB) eingehal-
ten werden mussen. Beispielsweise



die Buchfuhrungs-, Inventar-
und Bilanzierungspflicht.
Eine Ausnahme besteht fur
Einzelkaufleute, die in zwei
aufeinanderfolgenden Ge-
schéaftsjahren nicht mehr als
jeweils 600.000 Euro Umsatz
und 60.000 Euro Gewinn ha-
ben.

Nur ein e.K. kann zudem
Prokura erteilen und Zweig-
niederlassungen errichten.
Es gelten aber auch strenge-
re Regeln, um Gewéhrleis-
tungsrechte geltend zu ma-
chen. Gelieferte Ware muss
unverziglich untersucht
und Mangel dem Verkaufer
sofort angezeigt werden,
sonst gilt die Ware als ge-
nehmigt.

Pflichtangaben in
Geschéftsbriefen

In Geschaftsbriefe sind ge-
setzliche Pflichtangaben auf-
zunehmen: neben der Firma
und dem Rechtsformzusatz
e.K. mussen der Sitz, das Re-
gistergericht und die Regis-
ternummer genannt werden.

Fur die freiwillige Eintragung
ins Handelsregister sprechen
also gute Grinde. Aber auch
grundséatzlich wirkt es im
Geschéaftsverkehr professio-
neller, mit einer Firma auf-
zutreten. Originelle Firmen-
namen helfen zudem beim
Marketing und werten so den
AuBenauftritt auf, denn der
Name kann kreativ gebildet
werden. Allerdings muss er
Namensqualitat haben und
darf nicht irrefuhrend sein.

Die Wiedererkennbarkeit
und die Wertschétzung eines
Unternehmens sind mit dem
Firmennamen untrennbar
verbunden. Deshalb besteht
auch ein markenrechtlicher
Schutz vor unzulassigen
Eingriffen durch Dritte.

Der gute Ruf einer Firma ist

‘ganz groB

sogar bares Geld wert und
kann mit dem Unternehmen
verauBert werden. Fur den
Erwerber ist die Fortfuh-
rung einer etablierten Firma
ein Vorteil im Wettbewerb.

Fir manche wird die
Eintragung zur Pflicht

Zur Pflicht wird die Eintra-
gung, wenn ein Kleingewerbe
durch seinen wirtschaft-
lichen Erfolg die Schwelle
zum Handelsgewerbe Utber-
schreitet. Davon ist auszu-
gehen, wenn das Gesamter-
scheinungsbild des Unter-
nehmens nach Art oder
Umfang einen in kaufmanni-
scher Weise eingerichteten
Geschéaftsbetrieb erfordert.

Um dies festzustellen, sind
verschiedene Kriterien ab-
zuwadégen. Je nach Branche
beispielsweise die Umsatz-
groRe, die Zahl der Arbeit-
nehmer, eine internationale
Ausrichtung, hohe Kredite,
groRRer Kapitaleinsatz, Art
und Anzahl der Geschafts-
vorfélle und so weiter. Im
Zweifel kann eine Bewertung
des Registergerichts einge-
holt werden.

Die HR-Anmeldung
kostet circa 200 Euro

Die Notar- und Handels-
registergebuhren fur die
Eintragung liegen bei grob
200 Euro. Bendtigt wird nur
ein Personalausweis fur die
notarielle Beglaubigung der
Unterschrift. Bei samtlichen
Formalitaten der Anmeldung
unterstitzten die Notare.

ROBERT KIESEL
IHK Region Stuttgart
robert kiesel@stuttgart.il

PIMMOBILIEN 4

VERMIETUNG MIETGESUCHE
VERPACHTUNGEN VERKAUFE

Ihr Partner fiir -;w-\ "

Gewerbe- R &
immobilien!
® Biiro

e Industrie und Logistik
¢ Handel

* Projektentwicklung

¢ Finanzierung

b e
MERGENTHALE
Gewerbeimmobilien GmbH

BahnhofstraBe 4 - 71332 Waiblingen
Telefon (07151) 9814831
info@mergenthaler-immobilien.de
www.mergenthaler-immobilien.de

€3 & @beck_maschinenbau

‘ MEHR ALS EIN ARBEITSTISCH
SUPPORTER ASSEMBLY LINE

mmhinmlmu

&3 Produkt
digital erleben.

i
=1

www.beck-maschinenbau.de

g

KLEINBUB «

Sicherheit .Weltweit.

Schnell
Produktiv

Rohrlaserschneiden - Pulverbeschichten « Rohrbiegen « Schweilen

Allmendstrale 6
77709 Oberwolfach

Tel. 078 34/ 335
Fax 078 34 /503

info@kleinbub-gmbh.de
www.kleinbub-gmbh.de

mwolbereu

5/6.2025 Magazin Wirtschaft 21



RAT & TAT

Prufer: Ein Ehrenamt, das bewegt

BEWERBEN SIE SICH jetzt als Prufer oder Priferin in der Aus- und Weiterbildung

E r
ALS PRUFERIN hat man eine groBe Verantwortung aber auch viel Freude.

1. Oktober 2025 werden knapp
5000 Pruferinnen und Prufer der
Aus- und Weiterbildung neu berufen.

D ieses Jahr ist es wieder soweit: Zum

Viele derjenigen, die bisher die Prifungen
unserer Azubis und Fachkréfte abgenom-
men haben, machen weiter. Allerdings
scheiden auch eine ganze Reihe aus, zum
Beispiel aus Altersgriinden.

Wenn Sie oder jemand von lhren Mit-
arbeitern Interesse an diesem verantwor-
tungsvollen aber auch erftllenden Ehren-
amt haben, nehmen Sie gerne direkt
Kontakt mit der IHK auf (siehe QR-Code).

Werden Sie Teil des Erfolgsmodells

Funf Jahre lang, vom 1. Oktober diesen
Jahres bis zum 30. September 2030,
werden Sie dann Teil des Erfolgsmodells
der dualen Ausbildung. Sie engagieren
sich zum Beispiel bei der Erstellung der
Prufungsaufgaben, korrigieren schrift-
liche Prufungen oder nehmen miindliche
oder praktische Prufungen ab.

Voraussetzung, um Pruferin oder Prifer

zu werden, sind folgende drei Punkte:

e eine Ausbildung, ein Studium oder eine
vergleichbare Qualifikation,
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* sehr gutes Fachwissen und mindestens
vier bis funf Jahre Berufserfahrung im
Fachgebiet,

« zwischen zwei und funf Tagen pro Jahr
Zeit fur das Ehrenamt.

Und naturlich sollten Sie sich fur das
Thema Aus- und Weiterbildung begeis-
tern, sich gut in andere hineinversetzen
kénnen und gerne Verantwortung tber-
nehmen. Auch objektiv und sachlich zu
beurteilen, ist fur Sie selbstverstandlich.

Ein Ausbilderschein ist kein Muss

Ein Ausbilderschein ist hingegen kein
Muss. Zwar ist er von Vorteil, weil man
sich dann schon vertiefter mit dem Thema
beschéaftigt hat. Aber keine Sorge, die
IHK begleitet Ihren Einstieg mit einer
kompakten und praxisnahen Kickoff-
Veranstaltung, die die rechtlichen Rege-
lungen und die formalen Ablaufe erklart.
Um am Ball zu bleiben, gibt es wahrend
der gesamten Pruferperiode immer
wieder kostenfreie Fortbildungen, die
meisten davon als Webinare.

Vor dem ersten Einsatz begleiten Sie zu-
dem erfahrene Prifer zu lhrem Einsatz.
Diese beantworten gerne alle Fragen
direkt. Auch gut zu wissen: Man pruft nie

allein, denn bei den Fachgesprachen und
praktischen Prifungen ist man immer
mindestens zu dritt.

Die Prifertéatigkeit ist ein Ehrenamt. Aber
wie bei allen Ehrendmtern profitiert man
auch selbst. Da ist einmal das Gefuhl, etwas
Gutes, Nutzliches und Zukunftszugewand-
tes zu tun. SchlieRlich hilft man jungen
Menschen, mit einem anerkannten IHK-
Abschluss voll ins Berufsleben zu starten.
Und man sorgt mit dafur, dass es auch in
Zukunft qualifizierte Fachkrafte gibt.

Auch persénlich gewinnt man viel

Aber auch personlich gewinnt man viel:
Man wéachst an der vielfaltigen und ver-
antwortungsvollen Aufgabe und er-
weitert sein berufliches Netzwerk.
AufRerdem gewinnt man Einblicke in die
Aus- und Weiterbildungspraxis anderer
Betriebe und findet neue Anregungen.
Umgekehrt kann man seine eigenen
Ideen einbringen und so die Zukunft der
Branche mitgestalten.

Damit sich Ihr Aufwand finanziell in
Grenzen halt, erhalten Sie eine kleine
Entschadigung. Sie gilt auch fur Fahr-
zeiten sowie Ausschusssitzungen. Au-
RBerdem Ubernimmt die IHK Ihre Fahrt-
kosten sowie Park- oder Portogebiihren.

Fur Sie selbst ist das nichts, aber fur
jemanden aus Ihrem Team? Sprechen Sie
die Person gern an. Denn auch als
Arbeitgeber profitieren Sie davon, wenn
Mitarbeiter als Prufer tatig werden. Sie
knupfen Kontakte und erhalten wertvolle
Einblicke in andere Betriebe. Zudem
Ubernehmen Sie Verantwortung, ent-
wickeln sich persdnlich weiter und
bleiben immer auf dem aktuellen
Wissensstand. Und Sie tun etwas dafur,
dass es auch in Zukunft einen gut ausge-
bildeten Fachkraftenachwuchs gibt.

Interesse? Hier gehts zur Bewerbung:

www.stuttgart.ihk.de,
Dok-Nr. 5122310

MATTHIAS GAUGLER
IHK Region Stuttgart, matthias.gaugler@stuttgart.ink.de
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Ceyhun Dogan, HEM-Tankstelle
Holzgerlingen

»lhr Lacheln am
Ende zeigt mir, dass
es sich gelohnt hat

Herr Dogan, Sie sind Jahrgang 1993 und
schon seit 2020 Priifer. Wie kam das?
Das Angebot als Prifer kam 2020, als
ich den mindlichen Teil meines ADA-
Scheins gemacht habe. Mein Prufer
sagte zu mir: ,Spitzenleistung! Wollen
Sie nicht auch Prufer werden?* Bis da-
hin hatte ich mir noch keine Gedan-
ken Uber das Prufungswesen gemacht.
Doch diese Einladung hat mich inspi-
riert, mich intensiver mit dem Thema
auseinanderzusetzen.

Haben Sie auch eigene Azubis?

Nach dem ADA-Schein habe ich einen
Einzelhandelskaufmann ausgebildet
und im September startet eine junge
Frau. Ich hatte gern mehr Bewerbun-
gen, aber die meisten Jugendlichen
wissen nicht, dass man an einer Tank-
stelle seine Ausbildung machen kann.
Ich Ubrigens auch nicht, als ich 2011
an einer Tankstelle anfing zu jobben.
Meine Chefin hat mich aber so unter-
stutzt, dass ich dann die Ausbildung
gemacht habe.

2016 Abschlusspriifung, 2018 Selb-
standigkeit, 2020 Ausbilder und Prii-
fer: Das ging ja alles turbo-schnell!

Als 2018 in Holzgerlingen eine neue
HEM-Tankstelle gebaut wurde, habe
ich mich als Pachter beworben. Da
war ich 24 Jahre alt, und meine Frau
sagte mir, dass sie schwanger ist.
Wow*“, habe ich gedacht, ,Kind und
selbstéandig...“ Das war schon ein ge-
wisser Druck. Aber meine Frau meinte,
.wir schaffen das“. Heute haben wir
zwei wunderbare Kinder und haben es
gemeinsam geschafft.

Man sollte meinen, dass Sie damit
ausgelastet waren. Warum dann noch
die ehrenamtliche Priifertatigkeit?
Weil ich ein Mensch bin, der Wert auf
Bildung legt. Zudem brauchen wir in
unserem Land Fachkrafte. Und die
Ausbildung ist eine hervorragende
Mdglichkeit, jungen Menschen einen
Beruf schmackhaft zu machen und
sie dazu zu motivieren, sich mit dem
Beruf zu identifizieren.

Zumindest am Anfang waren Sie
kaum alter als viele Priflinge. War
das ein Problem?

Bevor man Prifer wird, schnuppert
man erst einmal in Prifungen hinein.
Als ich das erste Mal als Gastpriufer
dabei war, hat mich die Priufungs-
vorsitzende mit einem Prufling ver-
wechselt. Da haben wir alle zusam-
men gelacht.

Priifer zu sein, scheint lhnen viel SpaB
zu machen. Warum?

Ich finde, man kann sich gut vernet-
zen und ist immer im Austausch mit
Kollegen und Lehrern. Man erfahrt
viel Neues und bekommt immer wie-
der neue Ideen. Das ist sehr wichtig
fur den eigenen Beruf.

Und was ist das Beste am Priifer-Sein?
Es ist ein unglaublich schénes Ge-
fihl, wenn die Priflinge gliicklich und
erleichtert den Raum verlassen. lhr
Lacheln am Ende zeigt mir, dass es
sich gelohnt hat.

A ARNOLD

v Verladesysteme

L

Besser mit System

Das Interview fiihrte DR. ANNJA MAGA
Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ihk.de
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Hilfe, unser ITler#
_geht in Rente

WISSENSTRANSFER So funktionieren gewachsene IT-Systeme auch nach dem Ausscheiden altgedienter Fachkrafte

it dem Ruhestand der Baby-
M boomer droht in vielen Unterneh-

men ein massiver Verlust an IT-
Wissen und Erfahrung. Besonders
betroffen sind historisch gewachsene
Systeme und individuelle Losungen, de-
ren tiefgehende Funktionsweise oft nur
wenigen — meist inzwischen &alteren —
Fachkraften bekannt ist. Doch dieses
Wissen ist fur den stabilen Betrieb, die
Wartung und Weiterentwicklung be-
stehender IT-Landschaften unverzichtbar.

Das Wissen erfahrener Experten
muss gesichert werden

Die Herausforderung besteht nun darin,
dieses Wissen uber den Ruhestand der
erfahrenen Experten hinaus zu sichern.
Dabei ist es entscheidend, dass es struk-
turiert und nachhaltig an die nachfol-
genden Generationen weitergegeben

wird. Doch genau hier stof3en viele Un-
ternehmen an ihre Grenzen.

Die Probleme dabei sind vielféltig. Sie
beginnen schon damit, dass vieles un-
bewusstes Wissen ist, also intuitiv ver-
ankert und darum schwer zu dokumen-
tieren. AuRerdem sind viele Systemland-
schaften sehr komplex, weil sie aus jahr-
zehntelang gewachsenen Strukturen mit
zahlreichen Abhangigkeiten bestehen.
Dokumentationen fehlen oft ganz oder
sind veraltet. Hinzu kommt der Zeit-
druck: Neben dem Ruhestand verstarkt
der allgemeine Fachkraftemangel den
Wissenstransferdruck.

Kein Wissenstransfer -
schlimme Folgen

Doch ist der Wissenstransfers nur unzu-
reichend, muss mit langeren Ausfall-

zeiten durch verzdgerte Fehlerbehebung
gerechnet werden. Diese ist zudem teuer,
weil sie zugekauft werden muss. Auch lei-
det die Sicherheit, da unklare Strukturen
zu Fehlkonfigurationen fithren. Und nicht
zuletzt fehlt das Optimierungspotenzial,
wenn bewidhrte Workarounds oder Effi-
zienztricks nicht weitergegeben werden.

Das kann man tun

Die gute Nachricht: Man kann etwas da-
gegen tun: Ein erprobter und struktu-
rierter Ansatz ist das , Training Within
Industry” (TWI), insbesondere das ,,Job
Instruction Training” (JIT) und das dar-
auf aufbauende ,, Job Transfer Training”
(TT).

Beim TWI handelt es sich um einen
strukturierten Wissenstransfer. Die aus
den 1940er-Jahren stammende Vorge-

Vielseitige Technologien -
individuelle Blechteile |
online kalkulieren ¥,
und beschaffen.

'
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A \ Laserteile

4you_

™
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in Essen!
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Foyer Ost, Stand 104
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hensweise ist universell anwendbar und
eignet sich hervorragend fur die IT.

Die Vier-Stufen-Methode hilft,
Wissen zu sichern

Das darauf aufbauende JIT sorgt fur eine
klare und standardisierte Weitergabe
von Wissen, indem es die Schulung von
Mitarbeitern nach einer bewahrten Vier-
Stufen-Methode strukturiert:

1. Vorbereitung: Festlegen, was vermit-
telt werden soll, und Klarung der
wichtigsten Lernziele.

2.Vormachen: Der erfahrene Mitarbei-
ter demonstriert eine Aufgabe oder ei-
nen Prozess.

3.Nachmachen: Der Lernende fiihrt die
Aufgabe aus, wahrend der Experte
Korrekturen vornimmt.

4.Uben und festigen: Der Lernende wie-
derholt den Prozess, bis er ihn sicher
beherrscht.

Auf die IT Ubertragen bedeutet das:
Wichtige Tatigkeiten — von der System-
administration Uber Datenbankwartung

bis hin zu Problemldésungsstrategien —
werden nicht nur in Handbuchern be-
schrieben, sondern praktisch vermittelt.

Da IT-Wissen oft Uber Jahre gewachsen
ist, reicht es nicht aus, nur die ,Was“-
und ,Wie“-Fragen zu beantworten. Ent-
scheidend ist auch das ,Warum“. Genau
hier setzt Job Transfer Training JTT) an.

Im Gegensatz zu herkdmmlichen Trai-
ningsprogrammen setzt JTT auf Tandem-
modelle, in denen erfahrene IT-Experten
direkt mit ihren Nachfolgern zusammen-
arbeiten. Dabei geht es nicht nur um ein-
zelne Aufgaben, sondern um den gesam-
ten Kontext, in dem Entscheidungen
getroffen werden — vom Geschéaftsmodell
zur zugrundeliegenden Prozessland-
schaft.

Das Tandem-Modell hat sich
bewdéhrt

Die Integration von JIT und JTT in den
IT-Alltag erfordert kein aufwendiges
Transformationsprojekt. Vielmehr kdnnen
Unternehmen diese Methoden pragma-

tisch einfihren, indem sie:

« erfahrene IT-Fachkrafte frihzeitig in
den Wissenstransfer einbinden;

* Tandem-L6sungen zwischen ausschei-

denden und neuen Mitarbeitern etab-

lieren;

Schritt-fur-Schritt-Anleitungen nicht

nur dokumentieren, sondern aktiv

trainieren;

regelmifiige Reflexionsrunden einfiih-

ren, um Wissen gezielt zu hinterfragen

und zu strukturieren.

Indem Unternehmen diese Strategien
aktiv umsetzen, vermeiden sie nicht nur
den plotzlichen Wissensverlust, sondern
schaffen auch eine nachhaltige Lernkul-
tur, die auch den technologischen Wan-
del langfristig unterstitzt. Auf jeden Fall
sollte man schnell handeln und nicht
erst, wenn die Kollegen zum Ausstand
einladen.

GOTZ MULLER
GeeMco : Gétz Miiller Consulting
Weissach im Tal
www.geemco.de
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Lieferketten neu denken - mit Gebriider Weiss

Ein wichtiges Bauteil bleibt aus, die Produktion steht, aber der
Notfallplan fehlt — die multiplen Krisen der vergangenen Jahre haben
vielen Unternehmen die Verwundbarkeit ihrer Lieferketten vor Augen
gefiihrt. Resilienz ist deshalb fiir Supply-Chain-Verantwortliche zu
einem zentralen Thema geworden. Aber wie lassen sich Lieferketten
widerstandsfahiger gestalten? Antworten liefert Gebriider Weiss.
Der internationale Logistiker ist seit Giber 500 Jahren im Transport-
geschaft, setzt weltweit komplexe Logistiklésungen um und
entwickelt innovative Strategien fiir das Supply Chain Management
(SCM). ,Im Dialog mit unseren Kunden denken wir Lieferketten neu,
identifizieren Schwachstellen und erstellen konkrete MaBnahmen-
pléne, um Stérungen friihzeitig zu erkennen und zu |6sen”, erklart
Harry Stiastny, Head of Corporate Logistics bei Gebriider Weiss.

)

©Dennis Schlaghuber

Gebrider Weiss gestaltet mit den Kunden resiliente Lieferketten.

Individuelle Lésungen fiir jede Herausforderung

Aber nicht nur Resilienz spielt eine wichtige Rolle, damit Unternehmen
nachhaltig und wirtschaftlich agieren kénnen, sondern auch Transpa-
renz und Effizienz. Das SCM-Konzept von Gebriider Weiss ist gezielt
auf diese drei Sulen ausgerichtet und bietet umfangreiche Services,
die sich flexibel nach dem Baukastenprinzip kombinieren lassen.

Ob Beratung, Datenanalyse,
digitale Services, die Rolle
des Lead Logistics Providers
oder operative Transport-
und Logistikaufgaben - alles
ist moglich. Dabei bleibt das

Ziel stets dasselbe: die besten Harry Stiastny,

Head of Corporate
Logistics bei
Gebriider Weiss

Supply-Chain-Lésungen  zu
entwickeln und so den lang-

fristigen Erfolg der Kunden zu

sichern. ,Individuelle Anforderungen erfordern maBgeschneiderte
Lésungen. Gemeinsam mit unseren Kunden gestalten wir belastbare
und effiziente Lieferketten, die auch zukiinftigen Herausforderungen
standhalten”, so Harry Stiastny.

Erfahren Sie mehr liber das Supply Chain Management
von Gebriider Weiss.
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Neuer Arbeitskreis fur Versandleiter

Sind Sie Versandleiterin oder -leiter in
einem Unternehmen aus Produktion
und Handel in der Region Stuttgart?
Dann sind Sie bei uns genau richtig! Ob
Fragen zur Maut, zur Klimadebatte, zur
Arbeitssicherheit oder zum kombinier-
ten Verkehr — der neu gegrundete Ver-
sandleiter-Arbeitskreis beschaftigt
sich mit diesen Themen - und mit noch
vielem mehr. Werden Sie Teil des Netz-
werks!

Der Austausch miteinander, das Streuen
von Wissen, das Lernen voneinander so-
wie die Netzwerkbildung stehen neben
inhaltlichen Themen im Fokus. Dies ist
sowohl im Rahmen der regelméaRig statt-
findenden Prasenz-Sitzungen als auch
spontan Uber die digitale Plattform (MS
Teams Kanal) des Arbeitskreises mog-
lich. Hier heif3t es, Erfahrungen mit
Gleichgesinnten austauschen, Probleme
diskutieren und Lésungen finden!

Wenn Sie Interesse an einer Mitarbeit
haben, melden Sie sich bitte mit einer
kurzen Vorstellung Ihrer Person und
Ilhres Unternehmens unter: verkehr@
stuttgart.ihk.de

Am Montag, 30. Juni um 15:00 Uhr fin-
det die nachste Sitzung des Arbeits-
kreises im IHK-Haus in Stuttgart statt.
Zum Programm gehdort ein Fachvortrag
zu den rechtlichen Verantwortlichkeiten
beim Thema Ladungssicherung.

www.stuttgart.ihk.de,
Dok-Nr. 6052952

Kl zum Anfassen

Am Dienstag, 3. Juni von 9:00 bis 14:00
Uhr dreht sich im Stuttgarter IHK-Haus
alles um ,Technologie zum Anfassen:
Kl, Cobots & 3-D-Scanner”.
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MITTELSTAND-NEWS

Aktuelle Tipps und

Neben einer Ausstellung mit Try-Out-
Area gibt es zahlreiche Fachvortrage zu
den Themen KI, Cobots und 3-D-Scanner.
Die Teilnehmer haben die Chance, An-
wendungen und Gerate direkt vor Ort
auszuprobieren, mit Praktikern und Ex-
perten zu sprechen — und mehr daruber
zu erfahren, wie sie diese Technologien
in ihren Unternehmen gewinnbringend
einsetzen konnen.

Die Veranstaltung wird gemeinsam von
IHK und Handwerkskammer Region
Stuttgart und Hochschul- und Wissen-
schaftsregion Stuttgart e.V. organisiert.
Sie findet statt im Rahmen des durch das
Bundeswirtschaftsministerium gefor-
derten Projekts ,,CARS 2.0"

Programm und Anmeldung:
siehe QR-Code

unternehmensrelevante Kurzmeldungen

Burokratieabbau ganz oben auf der
Wunschliste

Was die deutsche Wirtschaft von der
neuen Bundesregierung erwartet, zeigt
das IHK-Unternehmensbarometer, eine
aktuelle Umfrage der Deutschen Indust-
rie- und Handelskammer (DIHK), an der
sich rund 4.000 Betriebe aus allen Bran-
chen und Regionen beteiligten. Und die
setzen eindeutige Prioritaten: Vor allem
fordern die Befragten (zu 95 Prozent)
drastische Einschnitte bei der Burokratie
sowie mehr Tempo und Effizienz bei Ge-
nehmigungen (70 Prozent) und Verwal-
tungsleistungen (69 Prozent). Ebenfalls
weit oben auf der Wunschliste stehen
spurbare Entlastungen bei
Sozialabgaben (63 Prozent),

Steuern (60 Prozent) und
Stromkosten (54 Prozent).

Im Gesprach mit Oliver Blume

Am 26. Mai kommt Dr. Oliver Blume, Vor-
standsvorsitzender der Porsche AG und
des Volkswagen Konzerns, in die IHK. Er
gibt uns exklusive Einblicke in die Her-
ausforderungen und Chancen, vor denen
die deutsche Automobilindustrie steht
und wie er als Vorsitzender zweier global
agierender Unternehmen arbeitet.

Im Gespréach unter der Moderation von
Dr. Susanne Herre, IHK-Hauptgeschafts-
fuhrerin, und mit IHK-Prasident Claus
Paal werden wir unter anderem dis-
kutieren, wie er als Vorsitzender zweier
global agierender Unternehmen arbeitet,
welche Eigenschaften aus seiner Sicht
far erfolgreiches Top-Management ent-
scheidend sind und mit welchem Blick er
auf die Situation in einer der wichtigsten
Branchen des Landes schaut.

Termin: 26. Mai, 18:00 bis 20:
Uhr
Anmeldung: sieche QR-Code

Einkauf bleibt Hauptmotiv

Wie bewerten Passanten deutsche In-
nenstadte? Wer besucht die Zentren? Aus
welchem Grund? Und was sollte besser
werden? Antworten auf diese Fragen gibt
eine Studie, die das Institut fur Handels-
forschung (IFH) Koln unter Mitwirkung
der IHKs letzten Herbst erstellt hat.

Die 107 Zentren schnitten mit einer durch-
schnittlichen Schulnote von ,,2 minus*“ (2,5)
genauso gut ab wie in der vorangegange-
nen Untersuchung von 2023. Die Befra-
gung zeigte auch, dass die Passantenfre-
quenzen wieder auf Vor-Corona-Niveau
liegen und dass das Durchschnittsalter
der Innenstadtbesucher leicht auf 46,1
Jahre gesunken ist. Generationentuber-
greifend bleibt Einkaufen das Besuchs-
motiv Nummer eins, doch mehr als jeder
Dritte kommt mit einem gas-
tronomischen Ziel in die City,

bei den unter 30-Jahrigen sind

es sogar 44 Prozent.
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Mit T-Glasfaser ist Ihr
Unternehmen bestens versorgt

Die Telekom betreibt in Deutschland das
groRte Glasfaser-Netz und baut dieses
auch in Stuttgart mit Hochdruck aus. Uber
466.000 Haushalte und Unternehmen in
der Region sind bereits an die Telekom
Glasfaser angeschlossen. Moglich macht
dies ein Dreiklang aus Kooperationen und
eigenfinanziertem sowie geférdertem
Ausbau. Profitieren auch Sie als mittel-
standisches Unternehmen davon!

Schnell, stabil, zukunftssicher

Glasfaser ist die Zukunft — auch fiir kleine
und mittelstandische Unternehmen. Der
Datenverbrauch wachst rasant an und die
digitalen Anwendungen machen einen
Glasfaser-Anschluss notwendig, dessen
Leistung nahezu unbegrenzt steigerbar ist.

Die Vorteile fiir Sie sind:
- Schneller Down- und Upload

- Konstante Leistung

- Maximale Geschwindigkeit

- Stabilere Verbindung

Auflerdem verbraucht ein Glasfaser-Netz
viel weniger Energie als Kabel- oder Kup-
fernetze und ist dadurch nachhaltiger.

Dank Glasfaser

wettbewerbsfihig bleiben

Die Telekom betreibt in Deutschland das
grofite Glasfaser-Netz und baut dieses
weiter mit Hochdruck aus. Bei der Fiber-
to-the-home-Technologie (FTTH) wird

die Glasfaser direkt bis in Ihre Geschéafts-
raume verlegt. Das Ergebnis: eine splirbar
schnellere Datenlibertragung. So bleiben
Sie auch in Zukunft wettbewerbsfahig.

T

Connecting
your world.

teurer als herkdmmliche Internettarife.

Verpassen Sie den Anschluss nicht

Sehen Sie nach, ob an Ihrem Standort
schon Glasfaser verfligbar ist. Falls nicht,
registrieren Sie lhre Immobilie — damit Sie
den Anschluss nicht verpassen! Gleiche
Geschwindigkeit — gleicher Preis:

Die Glasfaser-Tarife der Telekom sind nicht

Kostenlose Beratung in Ihrer Néihe

+ Geschéftskunden: 0800 33 01300

- Privatkunden: 0800 22 66100

* Shops: telekom.de/terminvereinbarung

- Weitere Informationen:
telekom.de/glasfaser

Steigen Sie jetzt um und genieRen Sie eine

Internet-Geschwindigkeit von bis zu 1 GBit/s! Gleich scannen

und registrieren!

T-Glasfaser - Ihr digitaler Standortvorteil

Jetzt Ihre Immobilie registrieren oder in bereits
ausgebauten Gebieten lhren Business-Tarif buchen!

Business Glasfaser Start 1000
mit bis zu 1.000 MBit/s im Download
und 500 MBit/s im Upload fiir

29,95 €* mtl.

in den ersten 6 Monaten

* Business Glasfaser Start 1000 kostet in den ersten 6 Monaten anstatt reguldr 74,95€/Monat nur 29,95€/Monat, ab dem 7. Monat gilt der
reguldre Preis. Aktion gilt bis 30.06.2025 fiir Breitband-Neukunden, die in den letzten 3 Monaten keinen Breitbandanschluss bei der Telekom
hatten. Business Glasfaser Start 1000 ist in vielen Anschlussbereichen verfiigbar. Individuelle Bandbreite abhangig von der Verfligbarkeit.
Alle Preise netto zzgl. gesetzl. USt.

Ein Angebot von: Telekom Deutschland GmbH, Landgrabenweg 149, 53227 Bonn.



RAT & TAT

KI-Kompetenz ist jetzt Pflicht

DER EU-AI-ACT will fUr Transparenz und einen verantwortungsvollen Umgang mit kinstlicher Intelligenz sorgen

er EU-Al-Act markiert einen
D Meilenstein im Umgang mit

kinstlicher Intelligenz (KI)
in Europa. Seit dem 1. August 2024
gilt die neue Verordnung, die
schrittweise in Kraft tritt und An-
bieter und Betreiber von Kl in der
EU in die Verantwortung nimmt.

Besonders relevant fur Unterneh-
men ist seit Februar 2025 Artikel 4,
der vorschreibt, dass Mitarbeiter
Uber entsprechende Kl-Kompe-
tenzen verfligen mussen. Diese
Regelung soll nicht nur Risiken mi-
nimieren, sondern auch fir mehr
Transparenz und einen verant-
wortungsvollen Umgang mit KI-
Technologien sorgen.

KI-Systeme werden in Risiko-
klassen eingeteilt

Der EU-AI-Act verfolgt einen risiko-
basierten Ansatz: KI-Systeme wer-
den in Risikoklassen eingeteilt.
Dabei gibt es drei Hauptgruppen:

1. KI-Anwendungen mit inakzept-
ablen Risiken: Sie sind seit Februar
géanzlich verboten. Gemeint sind
beispielsweise Systeme, die
grundlegende Menschenrechte
verletzen oder demokratische
Prozesse geféahrden.

2.Systeme mit hohem Risiko: Das
sind Anwendungen in der kriti-

|HKKI

+Angebot zu
kiinstlicher Intel-
ligenz"— unter
diesem Titel hat
die IHK zahlreiche
Tipps und Ver-
anstaltungen rund
um das Thema
online gestellt.
Sie finden es hier:

schen Infrastruktur, der Straf-
verfolgung oder im Personal-
wesen. Sie unterliegen strengen
Sicherheits- und Transparenz-
anforderungen.

3.Anwendungen mit minimalem
oder begrenztem Risiko. In diese
Rubrik fallen die meisten in
Unternehmen eingesetzten Kl-
Lésungen. Gemeint sind zum
Beispiel Chatbots im Kunden-
service oder automatisierte
Tools zur Dokumentenverarbei-
tung. Fur diese Anwendungen
gelten lediglich allgemeine In-
formations- und Transparenz-
pflichten.

Wichtig ist: Die Verordnung dient
nicht der Einschrankung von In-
novationen, sondern sie soll das
Vertrauen in Kl-Technologien
starken. Nur die wenigen Anwen-
dungen mit hohem Risiko unter-
liegen strengen Auflagen - alle an-
deren Systeme durfen weiterhin
flexibel eingesetzt werden.

Die Schulungspflicht gilt seit
Februar

Gleichzeitig zeigt der EU-Al-Act
den Weg zu einem verantwortungs-
vollen Umgang mit kunstlicher
Intelligenz auf. Neben technischen
und organisatorischen MalRnahmen
wird auch die kontinuierliche Schu-

lung der Mitarbeiter als zentraler
Erfolgsfaktor betrachtet.

Seit Februar gilt Art. 4, der KI-
Kompetenzen fur Mitarbeiter aller
Unternehmen verpflichtend macht,
die Kl einsetzen. KI-Kompetenzen
im Sinne des EU-Al-Acts umfassen
das grundlegende Verstandnis der
Funktionsweisen von KI-Systemen,
den sicheren und verantwortungs-
vollen Umgang mit der Technologie
sowie Wissen zu Datenschutz, Risi-
kominimierung und den fir den je-
weiligen Einsatzzweck relevanten
Anforderungen.

Der Al Act sieht keine direkten
Sanktionen fur das Fehlen von Kl-
Kompetenzen vor. Dennoch bergen
unzureichende Schulungen erheb-
liche Haftungsrisiken und kénnen
andere Sanktionen indirekt ver-
schéarfen, insbesondere wenn Pro-
bleme durch die falsche Nutzung
eines KI-Systems auftreten.

Fur die genaue Art der Vermitt-

lung der KI-Kompetenzen gibt es

keine Vorgaben. Deshalb kann nur
eine Empfehlung in Bezug auf das

Vorgehen im Unternehmen gege-

ben werden:

1. Fortlaufende Erhebung des aktu-
ellen Status hinsichtlich der im
Unternehmen eingesetzten Kl

2.Kléarung der eigenen Rolle in der

"FORSTER

" ETIKETTENDRUCK
Wir kennzeichnen IHR Produkt!

& AT UL 1
=1 It oarmine alikition.carn

& Wi ol el IRELLBLLOH|
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WIr produzieran
funktionale Etiketien
Im Diglhal, Flexo. Sieb-
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Branohon © auch
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KI-SCHULUNGEN SIND VORGESCHRIEBEN fiir Unternehmen, die kiinstliche Intelligenz einsetzen.

KI-Wertschdpfungskette (Anbieter, Be-
treiber, ...)

3.Evaluation der vorhandenen Kompe-
tenzen der Mitarbeiter und gegebe-
nenfalls Schulungen

4. Erstellung einer internen KI-Richtlinie

5. Dokumentation von 1-4

Die IHK unterstitzt Sie mit Informati-
onsveranstaltungen und Workshops,
zum Beispiel dem monatlich stattfinden-
den KlI-Crashkurs. Falls Sie Unterstut-
zung bei der strukturierten Einfiihrung
von Kl im Unternehmen bendtigen,
kénnte der KI-Check passend fur Sie
sein.

— ' IHK-VERANSTALTUNGSTIPP
u

FLORIAN STARK, KI- und Datenstrategie-Berater bei
der IHK Region Stuttgart
florian.stark@stuttgart.ihk.de

Halbtagesseminar: Rechtliche Aspekte von KI-Systemen

Diese Veranstaltung richtet sich an Kl-Interessierte und Verantwortliche, die sich mit den
rechtlichen und praktischen Herausforderungen im Umgang mit KI-Systemen auseinander-
setzen mochten, um sie verantwortungsvoll und rechtskonform einzusetzen. Vorgestellt
werden folgende Themen:

e Einflihrung ChatGPT und KI-Systeme

e Urheberrechtliche Implikationen bei KI-Systemen
e Datenschutz und Datensicherheit bei KI-Systemen
e Anfordungen der KI-Verordnung (Al-Act)

Referent Dr. Carsten Ulbricht von der Stuttgarter Kanzlei Menold Bezler ist spezialisiert auf
Internet- und IT-Recht sowie Datenschutz.

Termin: 26. Mai, 13:00 bis 17:00 Uhr im IHK-Haus
Info und Anmeldung: siehe QR-Code

(— Digitale Zwillinge)

ANZEIGE-
<—> Lasersca n) Need a plan? Ask for a scan! §
Prazise Bestandsaufnahmen & digitale Zwillinge 1

far Ihr Unternehmen, Ihr Gebaude oder Ihre Anlage.

(— Bestandspléne )

Jetzt anfragen! 0711 64868-77 ;
— scan-punktwolke.de hi@scan-punktwolke.de
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TERMIN-INFO

Priufungen der Berufsausbildung im Herbst 2025
Zwischenpriifung in anerkannten Ausbildungsberufen

Ausbildungsbetriebe, fir deren Auszu-
bildende die Teilnahme an der Zwischen-
priifung im Herbst 2025 vorgesehen ist,
haben bis Ende April ein Aufforderungs-
schreiben von der IHK Region Stuttgart
erhalten. Eine Anmeldung zur Zwischen-
priifung ist flir die mit diesem Schreiben
aufgeforderten  Auszubildenden nicht
erforderlich. Sollen jedoch weitere Aus-
zubildende an diesem Priifungstermin
teilnehmen oder aufgeforderte Auszubil-
dende nicht teilnehmen, ist dies der IHK
schriftlich bis zum 23. Mai 2025
zu melden.

Zu diesem Priifungstermin werden auf-

gefordert:

1. Auszubildende mit einer zweijdhrigen
Aushildungszeit, deren Ausbildung zwi-
schen dem 1. Mai 2024 und 30. Septem-
ber 2024 begonnen hat.

2. Auszubildende, deren Ausbildung vor
dem 1. Mai 2024 begonnen hat und
die bislang noch an keiner Zwischen-

priifung teilgenommen haben.
Die Teilnahme an der Zwischenprifung
ist Zulassungsvoraussetzung fiir die Ab-
schlussprifung.

Flr Auszubildende, die zum Zeitpunkt
der Zwischenpriifung das 18. Lebensjahr
noch nicht vollendet haben, ist der Ausbil-
dungsbetrieb verpflichtet, eine Kopie der
arztlichen Bescheinigung Gber die erste
Nachuntersuchung gem. § 35 Abs. 2 BBiG
in Verbindung mit § 33 Abs. 1 JArbSchG
vorzulegen.

In den kaufménnischen Ausbildungs-
berufen findet eine schriftliche analoge
beziehungsweise digitale Priifung statt.
In den gewerblichen Ausbildungsberufen
und einzelnen kaufménnischen Berufen
wird zusatzlich eine praktische Priifung
abgenommen.

www.stuttgart.ihk24.de,
Dok.-Nr. 4389854

Prafungen der Berufsausbildung im Winter 2025/2026

Anmeldeschluss fiir Abschlusspriifung, Gestreckte Abschlusspriifung Teil 1 und Ge-
streckte Abschlusspriifung Teil 2 in anerkannten Ausbildungsberufen ist der 31. Juli.

2025

Die Anmeldungen zu den Prifungen und
die Antrdge auf vorzeitige Zulassung ge-
maB § 45 Abs. 1 Berufshildungsgesetz
(BBIG) sind bis spatestens 31. Juli 2025
bei der IHK Region Stuttgart einzureichen.
Der Versand der Anmeldeformulare er-
folgt bis Ende Juni 2025 durch die IHK.

Zur Gestreckten Abschlusspriifung Teil 1

werden aufgefordert:

1. Auszubildende/Umschiler  entspre-
chend den Vorgaben zum Priifungs-
zeitpunkt der Abschlussprifung Teil 1
in der Ausbildungsverordnung bzw. der
Eintragungsbestdtigung.

2. Prifungsteilnehmer, die den Teil 1 der
Abschlussprifung wiederholen oder
nachholen missen.

Fiir Auszubildende, die zum Zeitpunkt der
Gestreckten Abschlusspriifung Teil 1 das
18. Lebensjahr noch nicht vollendet ha-
ben, ist der Ausbildungsbetrieb verpflich-
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tet, eine Kopie der arztlichen Bescheini-
gung Uber die erste Nachuntersuchung
gem. § 35 Abs. 2 BBiG in Verbindung mit
§ 33 Abs. 1 JArbSchG vorzulegen.

Zur Abschlusspriifung und Gestreckten Ab-

schlusspriifung Teil 2 in technischen, kauf-

mannischen und kaufmannisch-verwandten

Ausbildungsberufen werden aufgefordert:

1. Auszubildende/Umschiiler, deren ver-
tragliche Ausbildungs-/Umschulungs-
zeit bis zum 30. April 2026 endet

2. Prifungsteilnehmer, die einzelne Prii-
fungsfacher, Priifungsbereiche, einen
Priifungsteil oder die gesamte Ab-
schlussprifung wiederholen missen.

Die Teilnahme an den Priifungen ist nur
mdglich, wenn die Anmeldung rechtzeitig
erfolgt und die Zulassungsbedingungen
erflllt sind.

www.stuttgart.ihk.de, Dok.-Nr.
117475

Schnell und flexi

DER SCHIEDSGERICHTSHOF bei der DIHK hilft bei grenz

DER DIHK-SCHIEDSGERICHTSHOF will Briicken bauen, wenn zwei Gescha ft

irtschaftliche Konflikte und ihre rechtlichen
W Risiken belasten Unternehmen — besonders

im internationalen Geschaftsverkehr. Wah-
rend die Politik noch um eine Modernisierung des
Schiedsverfahrens ringt, hat der neue Schiedsge-
richtshof (SGH), eine Initiative der DIHK, der
Auslandshandelskammern (AHKs) und der Industrie-
und Handelskammern (IHK), im Dezember seine
Arbeit aufgenommen. Er bietet Lésungen von der
Wirtschaft fir die Wirtschaft: schnell, kostengunstig
und qualitativ hochwertig.

Durchsetzbare Entscheidungen
auBerhalb staatlicher Gerichte

Der SGH ermadglicht ein vertrauliches Verfahren und
eine rechtlich durchsetzbare Entscheidung au3erhalb
der staatlichen Gerichte. Bei Bedarf kann bereits vor-
ab eine Mediation eingesetzt werden — insbesondere,
wenn laufende Geschéaftsbeziehungen erhalten blei-
ben sollen.

Vorteil: Schnelligkeit, Effizienz und Flexibilitét

Der SGH bietet passgenaue Ldsungen: Die Parteien
kdnnen zum Beispiel die Schiedsrichter auswéhlen,
Deutsch oder Englisch als Verfahrenssprache fest-
legen oder entscheiden, ob die Verhandlung etwa in
Singapur, Berlin oder sonst wo auf der Welt stattfindet



z Uberschreitenden Konflikten

a ftspartner nicht zusammenkommen.

— das anwendbare Recht und der Ver-
handlungsort kénnen frei gewahlt und
Verhandlungen auch per Videokonferenz
abgehalten werden. Die Schiedsspriche
sind nahezu weltweit durchsetzbar.

bel Streit schlichten

Ein besonderes Plus ist das Tempo: Die
Verfahren sollen nach den Schiedsregeln
des SGH innerhalb von zw6If Monaten
abgeschlossen werden. Bei Bedarf gibt es
sogar ein ,Fast-Track“-Verfahren inner-
halb von nur sechs Monaten. Das
Verfahren hat nur eine Instanz, was Zeit-
und Kosteneinsparungen im Vergleich zu
Gerichtsverfahren ermdoglicht, die oft
Jahre dauern.

Attraktiv dank Vertraulichkeit

Attraktiv ist auch die Tatsache, dass die
Konfliktlésung vertraulich ist: Wahrend
offentliche Gerichtsverfahren Dokumente
und Verhandlungen fur jedermann zu-
ganglich machen, bleibt ein Schiedsver-
fahren privat. Dies schitzt zum Beispiel
vor der Offenlegung sensibler Geschéafts-
geheimnisse. Die Neutralitat der von den
Parteien ausgewahlten Schiedsrichter
erlaubt eine faire und unparteiische Ent-
scheidungsfindung.

Das SGH beruht auf einer digitalen
Verfahrensmanagementplattform

Dies alles ist mdglich, weil der Schieds-
gerichtshof auf einer digitalen Verfah-
rensmanagementplattform (VMP) beruht,
die den gesamten Prozess — vom Schieds-

antrag bis hin zur Abrechnung - effizient
verwaltet. AuBerdem ist die Plattform
rund um die Uhr von jedem Ort der Welt
aus zuganglich und damit benutzer-
freundlich.

Wenn Sie wissen wollen, wie Sie den SGH
nutzen konnen, finden Sie auf der Home-
page (siehe Link) alles was Sie wissen
missen. Zum Beispiel finden Sie dort die
entsprechenden Klauseln, um die Mog-
lichkeit einer Anrufung des SGH in einen
Vertrag aufzunehmen. Es gibt aber auch
einen Kostenrechner und einen Konflikt-
navigator. Der unterstutzt Sie, sich ver-
traglich fiir einen moglichen Konflikt ab-
zusichern beziehungsweise passende
Verfahren fiir einen Konflikt zu finden.

FUr einen starken Wirtschaftsstandort
Deutschland bedarf es neben einer
leistungsfahigen Justiz attraktiver alter-
nativer Streitbeilegungsmechanismen.
Der Schiedsgerichtshof der DIHK bietet
eine solche Alternative.

https://schiedsgerichtshof.de/

PROF. DR. STEPHAN WERNICKE
Bereichsleiter Recht beim DIHK
wernicke.stephan@dihk.de

Bewerbung méglich?
Quickcheck machen!

EE3E

Bewerben Sie sich jetzt!

Innovationspreis
des Landes
Baden-Wiirttemberg

Dr.-Rudolf-Eberle-Preis

Preisgelder in Hohe von insgesamt
50.000 Euro fur kleine und mittlere
Unternehmen in Baden-Wurttemberg.

Weitere Informationen erhalten Sie bei der
Innovationsberatungsstelle lhrer IHK oder unter
www.innovationspreis-bw.de

Bis 31. Mai

\
&R Baden-Wiirttemberg bewerben!

SR Ministerium fiir Wirtschaft,
SR Arbeit und Tourismus

ATION BW
R NNOV 20725
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SOCIAL-MEDIA-PLATTFORMEN sind auch aus dem Berufsleben nicht mehr wegzudenken.

Linkedin - Das unterschatzte
Werkzeug fur den Mittelstand

EGAL OB KUNDEN- ODER MITARBEITERGEWINNUNG, das berufliche soziale Netzwerk kann unterstitzen

missen mittelstdndische Unternehmen

Kunden gewinnen, Fachkrafte anlo-
cken und dem Druck aus dem Ausland
sowie dem grof3er Konzerne trotzen. Ein
Werkzeug hilft dabei: LinkedIn.

I n Zeiten wirtschaftlichen Aufruhrs

Wahrend Mercedes, Bosch und die EnBW
langst auf LinkedIn aktiv sind, zdgert der
Mittelstand. Nur 25 Prozent der mittel-
standischen Unternehmen in Deutsch-
land nutzen die Social-Media-Plattform.
Das zeigt eine Studie, die die LMU Mun-
chen mit der Agentur ,,In A Nutshell* 2024
durchgefuhrt hat. Bei den DAX 40 sind es
100 Prozent. Weitere 21 Prozent der Mit-
telstandler haben einen Account, sind

aber inaktiv. Das zeugt von fehlender
Uberzeugung oder Unsicherheit.

Entscheider werden ganz persén-
lich angesprochen

Gleichzeitig stellt sich die Frage: Was
sehen Konzerne, was Mittelstéandler
Ubersehen? Potenziell sind es Zahlen wie
die 26 Millionen registrierten Nutzer
im deutschsprachigen Raum. Oder dass
50 Prozent der B2B-Kaufer Linkedln als
Quelle nutzen, um Kaufentscheidungen zu
treffen. Es gibt aber noch mehr Grinde.

Ein Vorteil ist der niedrigschwellige Zu-
gang zu Entscheidern. Viele Geschéfts-

fuhrer und Abteilungsleiter sind auf
Linkedin aktiv, teilen ihre Gedanken
oder kommentieren Branchenentwick-
lungen. Ebenso lesen sie Beitrage ande-
rer Unternehmen.

Linkedin bietet aber noch mehr Mdéglich-
keiten, sichtbar zu werden: Beispielsweise
kann ein strategisch platzierter Kommen-
tar unter einem Entscheider-Post sofort
Aufmerksamkeit erzeugen. Denn oft klickt
der Post-Autor dann auf das Profil. Es ent-
steht eine Chance fir den Mittelstand-
ler: Er wird wahrgenommen. Dieser erste
Touchpoint kann ein Gesprach und sogar
Geschéftsbeziehung starten. Und falls ein
Entscheider einen Unternehmensbeitrag




kommentiert? Der perfekte Anlass fir
eine Direktnachricht.

Linkedin ist nicht nur Netzwerk, sondern
dient auch als digitale Visitenkarte. Wer
auf der Plattform aktiv ist, zeigt Pra-
senz und Kompetenz. Umgekehrt kann
fehlende Aktivitat den Eindruck erwe-
cken, ein Unternehmen sei ruickstandig.
Kunden, Geschéaftspartner und poten-
zielle Mitarbeiter informieren sich heu-
te zuerst online - und ein gut gepflegtes
Linkedin-Profil pragt den ersten Ein-
druck.

Branchenkenntnisse posten — das
steigert das Ansehen

Mittelstandler kénnen sich auch als so-
genannte ,Thought Leader” positio-
nieren. Gemeint ist, dass sie Expertise
zeigen, Branchenkenntnisse teilen und
dadurch selbst im Ansehen steigen.
Linkedin kommt dabei ins Spiel, weil tief-
greifende Beitrage und anregende Ge-
danken auf der Plattform akzeptiert sind,
denn sie versteht sich auch als Raum fur
Fachthemen und Diskussionen.

Generell gilt: Linkedin ist einer der kosten-
effizientesten Kommunikationskanéle.
Wéhrend klassische Werbung oft teuer
und lokal begrenzt ist, kbnnen Unter-
nehmen hier zielgerichtet die gewiinsch-
ten Personen erreichen — organisch und
ohne hohe Werbebudgets. Der Algorith-
mus belohnt dabei wertvolle Inhalte mit

Reichweite und findet interessierte Per-
sonen. Das bedeutet: Wer klug kommu-
niziert, kann mit tberschaubarem Ein-
satz grof3e Wirkung erzielen.

Als Arbeitgebermarke besser
sichtbar werden

Gerade in Zeiten des Fachkraftemangels
kann die Plattform helfen, denn auf Be-
werbungen zu warten, reicht oft nicht
mehr — Unternehmen mussen aktiv auf
Talentsuche gehen. Linkedin fordert den
Aufbau einer Arbeitgebermarke und un-
terstutzt bei der gezielten Ansprache von
Arbeitskraften — Stichwort ,,Active Sour-
cing“, also die direkte Kontaktaufnahme
mit passenden Kandidaten. Aber auch
wer eine klassische Stellenausschrei-
bung bevorzugt, kann diese mit LinkedIn
Jobs schalten und gezielt an relevante
Personen ausspielen lassen.

Kurzgesagt: Linkedin lohnt sich auch
fur mittelstdndische Unternehmen. Die
Plattform unterstitzt bei Akquise, Re-
cruiting und Marke. Potenziell hohe
Reichweiten stehen einem vergleichs-
wiese geringen Aufwand gegenuber. Und
wie die Statistik vom Anfang gezeigt hat:
Wer jetzt einsteigt, ist schon 75 Prozent
des Mittelstands voraus.

KATRIN MOLLERS
Ansel & Mollers GmbH, Stuttgart
www.amkommunikation.de

—' IHK-TIPP
u

LUFTFRACHT-

SPEDITEUR
FUR IHRE EXPORTE
WELTWEIT

Vier Tipps fur den Erfolg auf LinkedIn

1.Verantwortlichen ernennen: Egal ob Marketingchef, engagierter Mitarbeiter oder
Partneragentur — irgendwer sollte LinkedIn vorantreiben. Nur wenn sich jemand verant-
wortlich fihlt, wird sich gekiimmert.

KONTAKT
ANDREAS AUCH

N

.Profil ausfiillen: Damit die LinkedIn-Visitenkarte glanzt, Bild, Banner und Infos ein-
tragen. Das muss auch nicht extrem ausgefeilt sein und durch vier Korrekturschleifen
gehen. Hauptsache es steht im Profil.

0711 — 9933999 22

ANDREAS.AUCH@XLLOG.COM

w

.Content konzipieren: Fir regelmaBige Verdffentlichungen reichen anfénglich ein bis
zwei Evergreen-Formate. Beispielsweise ein gekirzter Bericht zu einem erfolgreichen Pro-
jekt, ein Kommentar des Geschéftsfiihrers zu einer Branchenentwicklung oder Einblicke
eines Experten aus dem Unternehmen zu seinem Arbeitsbereich, zu neuen Produkten oder
Dienstleistungen. Bonuspunkte, wer dem Format seinen personlichen Dreh gibt.

4.Aktiv werden: Kommentare zu beantworten und auf Beitrdge anderer zu reagieren,
starkt Beziehungen und erhoht die Sichtbarkeit — besonders bei wenigen Followern. Ideal:
Auf den Hinweis des LinkedIn-Verantwortlichen hin kommentiert der Geschaftsfiihrer vom
eigenen Account aus. Das wirkt personlicher.
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Mit System gegen Cyberkriminelle

BUSINESS CONTINUITY MANAGEMENT hilft, im Ernstfall gewappnet zu sein

NICHTS GEHT MEHR nach
einem Hackerangriff — oft
nicht einmal der Aufzug .

yber-Kriminalitat (be)trifft alle
C Organisationen und Unternehmen.

Selbst bei allerhéchster Vorsicht ist
man nicht ganzlich dagegen gefeit. Tritt
der Ernstfall tatséchlich ein, kénnte ein
Business Continuity Management (BCM)
einen Teil- oder Totalausfall und be-
drohliche Schadenssummen verhindern.
BCM sorgt fur einen strukturierten

Krisenmodus, sodass ein Normalbetrieb
schnellstmdéglich wieder hergestellt und
der potenzielle Schaden minimiert wird.

Wichtig zu wissen: Die Verantwortung
far die Pravention und die aus Cyber-
Kriminalitat resultierenden Schéaden
kdnnen nicht delegiert werden. Es ge-
hoért zwingend zu den Pflichten der

Unternehmensfihrung, Vorkehrungen
zu treffen, Krisenstrukturen zu schaffen
und Mitarbeiter zu beféahigen. Verant-
wortliche kdnnen hier personlich in der
Haftung sein — paradoxerweise obwohl
der Ausldser eine kriminelle Handlung
ist!

Deswegen sollten die tragenden Rollen
des BCM nicht an externe Dienstleister
ausgelagert werden. Nur wenn eigene
Mitarbeiter — von der Unternehmens-
fuhrung bis zur Pforte — eingebunden
sind, kann die besondere Art zu Denken
im Alltag verankert werden, Sensibilisie-
rung stattfinden und Verantwortungsbe-
wusstsein entstehen.

Das stellt auch sicher, dass das BCM dem
tatsachlichen Bedarf gemafR mafRge-
schneidert und laufend an Verédnderun-
gen angepasst wird. Sinnvoll kann es da-
bei sein, sich mit anderen Organisationen
auszutauschen. Kreativitéat kann inspi-
rierend und ansteckend sein, am Ende
sogar Spald machen.

Um fur Krisensituationen gewappnet zu
sein, eignet sich eine sogenannte Beson-
dere Aufbauorganisation (BAO). Sie be-
rucksichtigt die erforderlichen fach-
lichen und hierarchischen Kompetenzen
sowie die vermutliche Verfugbarkeit von
Personen.
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Fachinformationen bitte!

Alle Medien schnell, einfach und uberall verfugbar.

In unserem Katalog sind Uber 40 Millionen Titel gelistet, fir jeden Bedarf
das Richtige. Schweitzer arbeitet eng mit allen fihrenden E-Procurement-
Anbietern zusammen und stellt flr Sie einen reibungslosen Best-in-Class-

Beschaffungsprozess sicher.

Im Raum Stuttgart klingeln Sie bitte einfach bei uns an:
Schweitzer Fachinformationen | Stuttgart
Rosensteinstr. 9 1 70191 Stuttgart | Tel: +49 711 16354-0

stuttgart@schweitzer-online.de

www.schweitzer-online.de

meitzer

Fachinformationen



Auf jeden Fall ist es unumgénglich,
sich umfassend und intensiv mit
den Folgen eines Cyberangriffs zu
beschaftigen und alle Beteiligten
bestmdoglich vorzubereiten — fach-
lich, emotional und im Kopf!
Grundvoraussetzung ist es dabei,
den Handlungsrahmen zu kennen,
der bei einem IT-Ausfall bleibt.

Kléaren Sie fur den Ernstfall...
e ..0ob die Telefone funktionieren;
e ...0b den Mitarbeitern der Zutritt
zum Gebaude noch maoglich ist;
» ..wie die Gebaudetechnik insge-
samt betroffen ist;

e ..wie kommuniziert werden kann;

e ..wie gearbeitet werden kann;

e ..welche Systeme und Daten
noch verflgbar sind;

e ... ob wichtige Informationen
verflugbar sind;

e ... Wer nun was genau zu tun hat;

e ... wer informiert werden muss;

e ... wie der eigene Krisenmodus
aussieht;

e ... welche Spezialisten und Netz-
werke aktiviert werden mussen.

— ! CHECKLISTE

Organisation und Fiihrung:
e Erstellen Sie einen Notfallplan.

e QOrganisieren sie einen jederzeit aktivierbaren
Krisenstab aus internen Kréaften und externen
Spezialisten (Rechtsberater, LKA, IT-Dienst-
leister, Behorden, ...).

Sensibilisieren Sie ihre Mitarbeiter.

Richten Sie eine ,zentrale Meldestelle” fiir
auBergewdhnliche Vorgénge und seltsames
Systemverhalten ein.

Sorgen Sie fiir eine positive Fehlerkultur und
beféhigen Sie ihre Fihrungskrafte.

Setzen Sie risikominimierende Elemente in
Vertrégen, Guidelines und Geschéftsbedin-
gungen um.

Priifen Sie lhren Versicherungsschutz.

Technik und Prozesse:

e Schiitzen Sie Ihre Systeme und Netzwerke vor

Missbrauch und ungewollter Nutzung.

Trennen Sie im Angriffsfall sofort alle Netz-
werke.

Erteilen Sie Berechtigungen restriktiv und
iiberpriifen Sie diese regelméBige.

Spielen Sie regelmaBig Sicherheitsupdates in
ihre Systeme ein.

Richten Sie getrennte tagliche Backups ein
und Uberprtfen Sie deren Reproduktions-
fahigkeit.

Identifizieren Sie kritische Prozesse und
sichern diese besonders ab.

ihre MaBnahmen regelmaBig.

Uben Sie Notfallsituationen und aktualisieren

Generell sollten Vorgehensweisen, Aufgaben
und Kommunikationswege sowie alle weite-
ren Uberlebenswichtigen Informationen
weiterhin verfigbar sein, zum Beispiel in
Papierform, auf separierten PCs mit Offline-
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Gemeinsam stark fur neuen Wohnraum!

Wir suchen baureife Grundstiicke.

Mit Quartiersentwicklung und Neubau schaffen wir neuen Wohnraum im Grof3format. Dafur suchen wir baureife Grundsticke
in Deutschland und Osterreich. Verfiigen Sie (iber ein passendes Grundstiick? Dann sollten wir miteinander sprechen!

Mailen Sie uns Ihr Exposé an angebote-bmb@buwog.com
Das aktuelle Ankaufsprofil der BUWOG und alle Infos auf buwog.de/Ankaufsprofil

Druckern oder auf externen Datenspei-

chern.

THOMAS DECKERT
Deckert Consulting GmbH; Erdmannhausen
www.deckert-consulting.com

Wir kaufen

|hre Gundstucke
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WEGWEISER ZUKUNFT

Das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raum-
fahrt (DLR) hat mit der Quantencomputing-
Initiative (QCI) ein Programm ins Leben

u u u des L
. gerufen, das Forschungseinrichtungen,
den drtte er Startups und Industriepartner mit dem
to e a en m nte natonaen Ziel zusammenbringt, eine industrielle
uUu ne eme en Basis und ein wirtschaftliches Umfeld fiir

¥ T deutsche Quantencomputer zu schaffen.

etschernund hn ertn

DasBundeswirtschaftsministerium (BMWK)
fordert die Initiative Gber vier Jahre mit ins-
gesamt 740 Millionen Euro.

ac managemento tme en

etr uhn ertn Ur
nn t e rch sun en

redrchsh en G Die QCl betreibt Innovationszentren in Ulm

und Hamburg, die mit Reinrdumen, Werk-
statten und Laboren ausgestattet sind.
Diese Zentren fordern die Zusammenarbeit
zwischen DLR-Forschungsprojekten, In-

Mehr Infos? Scannen Sie den QR-Code!

% Teilnahme kostenlos
¥ Anmeldung bis 27. Juni 2025:
L8 75)ahre. Anmeldung@bdue.de

Bundesverband der
Dolmetscher und Ubersetzer
Baden-Wiirttemberg

Jahre.
Spricht fur Sie.
Weltweit.
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BEILAGENHINWEIS J§-tst mein Unter
In Teilen dieser Auflage
liegen Prospekte der Firma
AHZ Automobilzentrum GmbH,
Reutlingen bei.

Gemeinsam finden wir die
Antworten fiir morgen.

Mit kompetenter Beratung und Finanzierungs-
16sungen fiir die digitale Transformation.

Wir bitten um Beachtung!

Vereinbaren Sie einfach einen Termin mit uns.

&~
ehmen

ein digitales Update?

36 Magazin Wirtschaft 5/6.2025

Quantencomputing-Initiative (QCI)

dustrie, Startups und zukiinftigen Nutzern
von Quantencomputern.

Durch diese enge Kooperation wird der
Technologietransfer beschleunigt und ein
wettbewerbsfahiges Quantencomputing-
Okosystem in Deutschland aufgebaut.

Fir interessierte Unternehmen bietet
die DLR-Quantencomputing-Initiative
vielfaltige Mdglichkeiten zur Zusammen-
arbeit, um gemeinsam die Potenziale
dieser zukunftsweisenden Technologie zu
erschlieBen.

www.dlr.de, dort ,qci”
in die Suchfunktion ein-
geben

¢

Kreissparkasse
Goppingen



STARTUP-GESCHICHTEN

Anwalts
neuer
Liebling

Joél Bayard und Jérdbme Bayard

haben einen Kl-Assistenten fur

den Rechtsbereich entwickelt

W zungssong ,,MfG — Mit freundli-
chen GriuRen* heute schreiben

wirden, dann kdme darin mit Sicherheit
LKI“vor. Kl, also kiinstliche Intelligenz ist
inzwischen aus wirklich keinem Lebens-
bereich mehr wegzudenken.

enn Fanta Vier ihren Abklr-

Auch nicht aus der juristischen Arbeit.
Aber obwohl es hier schon eine Reihe von
Tools gibt, haben die Bruder Joél und
Jérdme Bayard eine Licke entdeckt. ,Es
ist wie mit den Motoren: alle wollen im-
mer tollere Aggregate entwickeln. Dabei
vergessen sie gern einmal, dass dem
Kunden das gesamte Auto gefallen muss®,
erklart Joél Bayard.

Das Beispiel kommt nicht von ungefahr,
denn der studierte Bildungsmanager
blickt auf zehn Jahre Erfahrung in Digital-
strategie, Kommunikation und Marketing
im Automobilsektor zurtick und arbeitet
aktuell bei Mercedes-Benz. Das juristi-
sche Knowhow tragt sein Bruder Jérome
bei, der Partner in einer Stuttgarter
Anwaltskanzlei ist.

Bei der morgendlichen Fahrt ins Blro
telefonieren die beiden oft miteinander. Da
,hat der Funke gezuindet: Wir machen was
mit KI: wir vereinfachen die juristische Ar-
beit und helfen, sie effizienter zu gestalten®,
erinnert sich Joél Bayard: ,Wir haben
sechs-, acht-, zehnmal dartber gesprochen,
und jedes Mal wurde die Idee konkreter.”

So konkret, dass sie es schlief3lich wissen
wollten. Uber Joéls Netzwerk bei Merce-
des fand sich ein Dienstleister, der ihre
,Gedanken in ein Tool goss“. Im April
2024 fand der Kickoff statt und schon im
August war der Prototyp fertig. Im Sep-
tember wurde erarbeitet, was das Tool
kdnnen soll. Auch die Zielgruppe wurde

Joél Bayard und Jérome
Bayard haben die Law
Assist GmbH gegriundet.

definiert: Ein-Mann-Kanzleien, die damit
Effizienzprobleme l6sen, um so mehr Zeit
fur anspruchsvolle Mandate zu haben.

Parallel erarbeiteten die beiden Bruder
einen Businessplan und lieBen ihn von
IHK-Existenzgriundungsberater Michael
Kuschmann begutachten. ,Der fand ihn
so toll, dass er uns einen Termin mit dem
juristischen Erstberaterteam der IHK
vermittelt hat“, freut sich Joél Bayard.
Anhand von elf anonymisierten Original-
Anfragen aus der Lebenswelt von Unter-
nehmen konnte das Tool seine Kompe-
tenz beweisen.

»Es heil3t ja Law
Assist und nicht
Lawyer Replace «

Dann ging alles rasend schnell: am 10.
Dezember war der Notartermin, und
schon im Januar 2025 wurde die Law
Assist GmbH mit Sitz in Aichtal ins Han-
delsregister eingetragen.

Wie stellen die Grunder sicher, dass das
Tool verlassliche Infos liefert? Schlief3lich
kann man es sich im juristischen Bereich
nicht leisten, dass die Kl halluziniert. ,,Das
Tool greift ausschlie3lich auf fundierte
Quellen zuruck®, erklart Joél Bayard. Ge-
meint ist die freie juristische Datenbank
Open Legal mit ihren mehr als 250.000
deutschen Rechtsurteilen.

STARTUP-
GESCHICHTEN
Was aus unseren

Grindern von 2022

Law Assist spuckt
aber nicht nur passen-
de Fundstellen aus, sondern formuliert
beispielsweise auch Stellungnahmen vor.
»Man bekommt ein fast fertiges Schrei-
ben — so wie es ein Referendar fir einen
Anwalt erstellen wirde®, erzahlt Jéréme
Bayard. Ihm ist dabei wichtig, dass das
Tool Anwéalte nicht ersetzen will,
sondern nur Routinearbeit wegschafft:
»Es heil3t ja Law Assist und nicht Lawyer
Replace®, betont er.

Besonders stolz sind die beiden Grinder
darauf, dass sie das Prompting selber
machen: ,,Damit die Tonalitat stimmt und
sich das Ergebnis wirklich anhért wie ein
Jurist.” Der Anwalt aus Fleisch und Blut
bleibe aber der ,Ubersetzer®, der den
komplexen Inhalt juristischen Laien ver-
stéandlich vermittelt.

Wie reagiert das berufliche Umfeld auf
die Grindung? ,,.Die haben uns beglick-
winscht®, erzahlt Joel Bayard, ,zumal
wir gezeigt haben, dass wir das Projekt
weiter nebenberuflich stemmen kénnen®.

Auch die Partnerinnen haben sich von der
Begeisterung ihrer Manner anstecken
lassen. Dies obwohl die Freizeit fur die
beiden Familienvéter deutlich weniger
geworden ist. In ein paar Jahren werden
Noé, Marie und Viola aber sicher stolz
auf den Grundungsmut ihrer Papas sein.

DR. ANNJA MAGA Redaktion Magazin
Wirtschaft, annja.maga@stuttgart.ihk.de
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MENSCHEN UND IDEEN
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Stefanie
Kienzle vor
ihrem Haushalts-
warengeschaft in
der Innenstadt von

Winnenden.

nser Geschaft ist seit 150
Jahren in der Familie. Mein
Ur-Ur-Grof$vater Gotthold

ZEITSPRUNG Haussermann hatte hier gelernt.
1875, als sein Chef pleite ging,

kaufte er die Firma aus der Insol-
venz. Damals war es allerdings
a n e noch kein Haushaltswarenge-
schaft, sondern ein Eisenwaren-
® handel. Angeboten wurde alles,
was die Bauern in der Umgebung
I S brauchten. Ganze Bolleréfen konn-
te man kaufen oder Ketten, um die

Kuhe anzubinden.

Geschaft an seinen Sohn weiter-
geben. Doch der starb jung - zu-

STEFANIE KIENZLE Uber die Geschichte der sammen mit Frau und Kind. Was

Haussermann GmbH & Co KG, Winnenden fur eine Krankheit das war, lasst
sich nicht mehr rekonstruieren.

Auf jeden Fall suchte mein Ur-Ur-

38 Magazin Wirtschaft 5/6.2025



GroRvater daraufhin einen pas-
senden Mann fiur seine Tochter
Helene. Die Wahl fiel auf Ernst
Kienzle, der aus einer Waiblinger
Gastwirtsfamilie stammte.

Gotthold konnte sich einfach
nicht vorstellen, dass eine Frau ein
Geschaft fuhren kann. Dabei trat
genau das ein, denn Helenes Mann
und spater ihr Sohn Walter muss-
ten in den Krieg ziehen. Da war sie
wieder allein.

Walter, also mein Opa, brachte aus
dem Krieg seine Frau mit, meine
Oma llse. Sie kam aus Bochum,
wo sie in einem Haushaltswaren-
geschaft gro? geworden war. So
kamen die Haushaltswaren in den
Eisenwarenhandel.

Nach Opa hat sein Sohn Gerhard,
also mein Onkel, das Geschaft zu-
sammen mit meiner Mutter gefuhrt.
Beide sind langst in Rente, Gerhard
hilft aber immer noch oft mit.

Opa hatte drei Enkel. Er sagte im-
mer, der fur den es am besten passt,
soll das Geschéaft ibernehmen. Ich
habe eigentlich Jura studiert, aber
als 2005706 hier grof3 umgebaut
wurde, habe ich viel mitgeholfen
und festgestellt, wie viel Spal3 es
mir macht: der direkte Kontakt
zu den Kunden und dass jeder
Tag anders ist. Auch das Arbeits-

unsere Mitarbeiter zum Teil seit
Jahrzehnten dabei sind. Wir bil-
den auch aus; manche ehemaligen
Azubis kommen spater wieder zu
uns zurick.

Das Geschaft, das ist mein Ding,
habe ich damals erkannt. Deshalb
habe ich eine Lehre als BUro- und
als Einzelhandelskauffrau gemacht
und den Handelsfachwirt draufge-
sattelt.

Ich bin in mehreren Handlernetz-
werken aktiv und fahre oft auf
Messen, nicht nur in Deutschland,
sondern zum Beispiel auch nach
Chicago oder Shanghai. Alles, damit
ich die neuesten Trends mitbekom-
me. Gerade wollen alle Zubehor fur
HeiRluftfritteusen und die Kinder
die Sammelkulis von Legami.

Handel ist Wandel. Unser Sorti-
ment hat sich immer wieder ver-
andert. FUr Opa war zum Beispiel
Stahl das Wichtigste. Ich erinne-
re mich aber auch noch, wie hier
Gartenmdbel containerweise an-
geliefert wurden. Das geht alles
nicht mehr seit die MarktstralRe
FuRgéngerzone geworden ist. Jetzt
sind wir Super-Innenstadt.

Wir bieten an, was der Kunde
nachfragt. Das ist wichtig, denn
Winnenden ist kein Touristen-
ort, wo immer wieder neue Leute
kommen. Wir haben hauptsachlich

Stammkunden, und die kommen
gern um zu gucken, was es Neu-
es gibt. Sie erwarten aber auch
das Standardsortiment, zum Bei-
spiel dass wir das ganze Jahr Uber
Weckgléser vorratig haben.

Das Schone ist, dass unsere Kun-
den so treu sind und uns immer
wieder positive Ruckmeldung ge-
ben. Wéhrend Corona hat sich
das sehr bewahrt. Sie haben viel
in Kauf genommen, zum Beispiel
dass wir lange Zeit nur eine Theke
hatten und sie Schlange stehen
mussten. Wir haben aber auch
viel gemacht, waren immer da, am
Telefon, online und personlich.

Nicht nur das Sortiment, auch die
Geschaftsraume haben sich im-
mer wieder verdndert. Wir haben
mehrere Hauser dazugekauft oder
-gebaut. Deswegen ist es hier sehr
verwinkelt.

Ob es eine sechste Generation gibt?
Mein Neffe ist erst drei, kommt aber
sehr gern mit ins Geschéaft. Dann
bewegt er sich immer super vor-
sichtig, damit nichts kaputt geht
und er wiederkommen darf.

DR. ANNJA MAGA
Redaktion Magazin Wirtschaft
annja.maga@stuttgart.ihk.de

HAUSERMANN
GMBH & CO. KG

k So sah Haussermann zum

umfeld ist sehr angenehm, zumal
Griindungsjahr 1875
100-jahrigen Jubildaum

- im Jahr 1975 aus.

i ;éju:;shﬁ‘s.eartm

Griinder Gotthold Hausermann
Adresse Winnenden, MarktstraBe 27
Kernkompetenz Haushaltswaren

Geschaftsfiihrerin Stefanie Kienzle
Generation 5

»Das Schone ist, dass
unsere Kunden so treu
sind und uns immer
wieder positive RUck-
meldung geben«
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Deniz Keser
(I.)und Julian
Roder (r.) mit
ihrer Erfindung.
Der ,FenzFoot”
wiegt mit Wasser
gefullt 60 Kilo
und macht Bau-
zaune stand-
fester als die
Ublichen Beton-
fuBe.

»Ab 55 Kilometer
Windgeschwin-
digkeit fallen die
Dinger um.«

DIE BESONDERE GESCHICHTE

Sieg uber ,fliegende Bauzaune”

BAUSTELLEN und Events: zwei Stuttgarter Grinder verbessern die Standfestigkeit von Absperrungen

liegende Bauzéune — in der Versicherungsbranche
F ist das ein Begriff. Allzuoft wirft ein kraftiger Wind

die Absperrungen um, die eigentlich verhindern
sollen, dass FuRganger auf Baustellen in Gruben fallen
oder sich ein Bein brechen. Die mobilen Absperrungen aus
verzinktem Stahl beschadigen beim Umstiirzen oft Autos
oder Gebaude - oder verletzen sogar Menschen. ,,Solche
Unfalle fithren regelmafsig zu haftungsrechtlichen Aus-
einandersetzungen®, so Julian Réder. Der 30-Jahrige muss
eswissen, er kenntdas Problemvom Maklerbetrieb seines
Vaters, der auf Bauversicherungen spezialisiert ist.

Auch Deniz Keser kann ein Lied von den ,fliegenden Bau-
zdunen“ singen. ,Laut statischen Berechnungen fallen
die Dinger ab einer Windgeschwindigkeit von 55 Kilo-
metern um*, sagt der erfahrene Organisator von Grof3-
veranstaltungen wie dem ,Stuttgart Electronic Music
Festival“. Irgendwann einmal hatte er keine Lust mehr,
sich zu &rgern und begann, Gber das Problem nachzu-
denken. ,,Die Wurzel des Problems sind nicht die Zaune
selbst, sondern die Betonful3e, in die sie
gesteckt werden“, hat Keser herausge-
funden. Die sehen zwar stabil aus, wiegen
aber nur 25 Kilo. ,,Das ist genug, um einem
Bauarbeiter einen Bandscheibenvorfall zu
verpassen, aber zu wenig, um einem star-
ken Windstol standzuhalten.”

Dem 48-jahrigen Keser und seinem Ge-
schéaftspartner Rdder ist es gelungen, beide Probleme
zugleich zu l6sen In ihrer Freizeit entwickelten sie eine
Alternative zum jahrzehntealten Betonful3. Der ,,Fenz-
Foot“, wie sieihr Produkt getauft haben, bestehtaus einem
schwarzen Hohlkdrper aus recyceltem Kunststoff - zum
Beispiel von alten Getrénkekisten oder Mulltonnen. Mit ei-
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nem Leergewicht von 5,3 Kilogramm lasst sich der Kunst-
stoffful’ auf der Baustelle leicht von Hand transportieren.
Mit Wasser gefillt wiegt er jedoch 60 Kilo — also deutlich
mehr als zwei Betonfu3e. ,,Ein mit FenzFoots gesicherter
Zaun halt Windgeschwindigkeiten bis zu 100 Stundenki-
lometer stand", sagt Keser — zumindest dann, wenn der
Zaun nicht mit Planen behangt ist. In diesem Fall kann die
Standfestigkeit noch erhéht werden, indem der Plastik-
ful nicht mit Wasser, sondern mit Sand gefullt und so auf
ein Gewicht von uber 100 Kilo gebracht wird. Zusatzlich
kénnen auch Erdanker eingebracht werden, die extra ent-
wickelten ,,FenzScrews".

Seitgut zweiJahren stellen die beiden Stuttgarter ihr Pro-
dukt gemeinsam mit einem Spritzgiel3er im hessischen
Bad Vilbel her. Bis zu 5000 Stiick pro Woche kénnen von
dort direkt an die Kunden geliefert werden - dazu zahlt
die Bauwirtschaft, aber auch Eventveranstalter. Noch
geht die Produktion fast ausschlieR3lich in den deutsch-
sprachigen Raum, aber die Gruinder sehen beispielsweise
auch in GroR3britannien Potenzial: Dort diirfen Arbeiter
laut Gesetz nicht mehr als 20 Kilogramm tragen. Wird der
FenzFoot leer aufgestellt und erst dann mit dem Wasser-
schlauch und einer besonderen Fulllanze gefllt, ist das
kein Problem. Das Wasser l&sst sich beim Abbau leicht
wieder ablassen, indem man den Fuf3 auf die Seite kippt.

sUnsere Erfindung dient zugleich der Unfallverhiitung,
dem Arbeitsschutz und auch der Umwelt", sagt Deniz
Kezer. ,,Betonfiil3e sind ein Wegwerfprodukt®, sprudelt
es aus ihm heraus. ,Jedes Jahr werden auf deutschen
Baustellen 15 Millionen Stiick eingesetzt.“ Die Produk-
tion von Bauzaunfiifsen aus Beton ist sehr rohstoffinten-
siv und verursacht extrem hohe Emissionen von bis zu
100.000 Tonnen CO,. ,Mit unserem Recycling-Produkt,
kdnnen nicht nur wichtige Rohstoffe gespart werden,
sondern auch drei Viertel der CO,-Emissionen.

Davon ist das Startup mit drei festen Mitarbeitern in der
Stuttgarter City noch weit entfernt, auch wenn die Auf-
trage zunehmen. Derzeit arbeiten Kezer, Roder und ihr
technischer Leiter Klaus Schrénkler an einer Erweiterung
der Produktfamilie. Denn der FenzFoot kann beispiels-
weise auch zur Befestigung von Gastronomieschirmen
in Biergarten eingesetzt werden. Eine weitere ldee sind
»Eventmobel”, die sich zum Beispiel auf Messen und Open-
Air-Veranstaltungen leicht auf- und abbauen lassen. Auch
ein Larmschutzzaun gehort zu den neuen Produkten. Es
sieht also so aus, als werde die Allianz der beiden Griuin-
derausverschiedenen Branchen weitere Friichte tragen.

WALTER BECK Redaktion Magazin
Wirtschaft, walter.beck@stuttgart.ihk.de



MADE IN THE LAND

Von der Dorfklaranlage
bis zu den Megacities

Bei der automatisierten ANALYSE VON FLUSSIGKEITEN ist
Endress + Hauser Liquid Analysis fuhrend. Das Tochter-
unternehmen der Endress+Hauser-Gruppe expandiert stark

Wann ist Wasser eigent-
W lich sauber? Wie klar und

frei von schadlichen Stof-
fen muss das Abwasser einer KIar-
anlage sein, damit es wieder in das
nattrliche Gewisser fliefsen darf?
Und wie hoch darf der Gehalt von
Fremdstoffen sein, damit zum Bei-
spiel das Trinkwasser der Boden-
seewasserversorgung bedenkenlos
in die Leitungen gepumpt werden
kann?

Daflr gibt es Grenzwerte. Doch
nutzendie nuretwas, wenndie Was-
serqualitat engmaschig und prazi-
se genug analysiert wird. Moéglich
machen das Messsysteme, wie sie
Endress + Hauser Liquid Analysis in
Gerlingen herstellt. ,Unser Schwer-
punkt ist Trinkwasser, Abwasser,
alles, was mit Wasser zu tun hat®,
sagt Stephan-Christian Kohler, der
fiir Personal und Unternehmens-
kommunikation bei dem Gerlinger
Unternehmen verantwortlich ist.

Niemand fullt mehr
Fldschchen von Hand

In so gut wie jeder Klaranlage so
Kohler, finden sich Produkte von En-
dress +Hauser Liquid Analysis. ,Von
den kleinen Dorfkléranlagen bis zu
den riesigen Anlagen in Megacities
instrumentieren wir den gesamten
Bereich.” Aufser seinem Unterneh-
men gebe es sonst kaum jemanden,
der diese Bandbreite anbieten kén-
ne. ,,Und Weltmarktfiithrer sind wir
eindeutig bei der pH-Messtechnik.“

Hauptgeschaft der Spezialisten aus
Gerlingen ist es, die Probenahme,
die Messungen und Analysen wei-
testgehend zu automatisieren. Zum
Beispiel kann mit autonom arbei-
tenden Messstationen ein Netz
iber ganze Uferabschnitte eines

Gewassers gespannt werden, das
regelméafRig und zuverléssig Daten
liefert. ,,Es muss niemand mehr von
Hand Flaschchen fullen und ins La-
bor bringen®, sagt Kéhler.

Gemessen werden dabei Daten wie
Sauerstoffgehalt, Trubung, Sédure-
Base-Reaktion (pH) oder Nitrat-
gehalt. Die Analysegeréte, etwa so
grof3 wie ein Kuhlschrank, kénnen
bei Bedarf auch ohne grof3en Auf-
wand an andere Orte geschafft
werden.

Standorte von Sachsen
bis Indien

Aber auch in den Branchen Nah-
rungsmittel, Pharmazie, Kosmetik
und in der chemischen Industrie
sind die Endress + Hauser-Mess-
systeme im Einsatz. Die Zentrale
in Gerlingen ist mit gut 600 Mit-
arbeitern der Hauptstandort des
Unternehmens, das einen Bereich
der Endress+Hauser-Gruppe bildet.
Far weltweit alle Standorte werden
dort elektronische Komponenten
und Module gefertigt und die Soft-
ware programmiert. Sensoren und
Elektroden werden von 400 Mit-
arbeitern im sachsischen Waldheim
entwickelt und produziert. Daruber
hinaus gibt es Standorte in Kalifor-
nien, Chinaund Indien sowie Repréa-
sentanzen und Vertriebsorganisa-
tionen in fast allen Landern. Fir die
Endress+Hauser-Gruppe insgesamt
arbeiten weltweit 17.000 Menschen.

Mit New Work
auf Fachkréftesuche

Wie andere Unternehmen in der
Region auch, muss Endress + Hau-
ser Liquid Analysis mit dem an-
haltenden Mangel an Fachkraften
klarkommen. Ein grof3er Teil der

Abwasser ist einer der 3
Schwerpunkte der
Gerlinger Spezialisten.

Mitarbeiter sind Ingenieure, Chemi-
ker oder Physiker. Friher als ande-
re haben die Gerlinger deshalb das
Employer-Branding vorangetrieben
und auf New Work, flexible Arbeits-
zeitmodelle und das Arbeitgeber-
attraktivitatssiegel Top Job gesetzt.
Das hat sich laut Kdhler bezahlt ge-
macht. ,,Obwohl attrak-
tive GroRunternehmen
direkt vor der Haustur
liegen, gibt es bei uns
kaum Fluktuation.”

In den mehr als 50 Jah-
ren ihres Bestehens ist
die Endress + Hauser-
Tochter immer gewach-
sen, selbst wahrend der Finanz-
krise und der Corona-Pandemie.
Auch der Fachkréaftemangel in den
vergangenen Jahren habe die Ex-
pansion niemals gehemmt, so K6h-
ler. ,Das Unternehmen wird weiter
wachsen®, sagt er. ,In der Umwelt-
und Nahrungsmittelindustrie gibt
es immer Bedarf.”

WALTER BECK Redaktion Magazin
Wirtschaft, walter.beck@stuttgart.ihk.de
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»In der Umwelt-
und Nahrungs-
mittelindustrie
gibt es immer
Bedarf.«
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RESSOUR
IZIENZ

Einer der Betriebe, die mit dem KEFF+-Label
ausgezeichnet worden sind, ist die Gourmet
Kochmanufaktur GmbH. V.I.: Effizienzberater
Dennis Seiler, Geschaftsfuhrerin Vera Haigis
(Produktionsleiter Tim Elser, Christoph Nold,
leitender Geschaftsfuhrer der IHK-Bezirkskam-
mer Esslingen-Nurtingen.

Unternehmen sparen mit
kostenlosem KEFF+Check

EFFIZIENZ im Energie- und Materialeinsatz ist fUr Betriebe bares Geld wert. Die Kompetenzstelle Resourcen-

effizienz hilft dieses Potenzial zu heben.

regionalen Kompetenzstelle Ressourcenef-

fizienz (KEFF+). Im Rahmen dieses Angebots
haben Unternehmen die Mdglichkeit, einen kosten-
freien Energie- und Materialeffizienz-Check durch
die KEFF+Effizienzexperten in Anspruch zu nehmen.
Wenn sie die MaBnahmen umsetzen, die ihnen im
Rahmen dieser Beratung empfohlen wurden, kénnen
sie ein KEFF+Label erhalten.

D ie IHK Region Stuttgart ist die Tragerin der

Seit 2024 wurden bereits acht Unternehmen mit dem
renommierten Siegel ausgezeichnet. Die dabei umge-
setzten MaRBRnahmen sind vielfaltig — haben aber eins
gemeinsam: Jede Menge Material und Energie konnte
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weniger Abfall
beim Zuschnitt
von Kunststoff-
teilen verzeichnet
Pohl & Dietz nach
dem KEFF+-
Check.

eingespart werden. Insgesamt haben die acht ausge-
zeichneten Unternehmen knapp 600.000 Euro in res-
sourceneffiziente Mafsnahmen und Losungen investiert.

Die Nachfrage nach den kostenfreien KEFF+Checks ist
hoch. Experte Dennis Seiler beschreibt Ressourcen-
effizienz als ,Teil der schwibischen DNA" - weil die
Maximierung des Outputs bei der Reduzierung des
Inputs selbstverstandlich hhere Gewinne verspricht.

Schnelle Erfolge bei Druckluft und Licht

Die meistgehobenen Potenziale sind ,low-hanging
fruit“, zum Beispiel die Optimierung des Druckluft-
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netzes. Druckluft ist eine weit
verbreitete, aber teure Form der
Energiebereitstellung. In fast allen
Druckluftnetzen finden die Effi-
zenzexperten, die mit einem Le-
ckagesuchgerat ausgestattet sind,
Undichtigkeiten. Werden diese
geschlossen, entweicht keine Luft
mehr und der Kompressor kann
bei geringerer Leistung laufen.
AulRerdem beliebt: Die Umrus-
tung auf LED-Lichter. Dank ,Retro
Fit“-Losungen lassen sich die effi-
zienten Leuchtmittel oftmals kos-
tengunstig in das bestehende Be-
leuchtungssystem integrieren und
bieten so grofRe Einsparpotenziale
bei geringen Investitionen.

Materialeffizienz
als Kénigsdisziplin

Die Unternehmen, die das KEFF+
Label erhielten, haben im Gegen-
satz zu vielen anderen KEFF+ge-
checkten Unternehmen auch
materialeffiziente MafRRnahmen
umgesetzt. Ziel dabei ist es stets,
neben der Reduktion des CO,-Fuf3-
abrucks auch Geld zu sparen.

Bei der Rybak +Hofmann rhv-
Technik GmbH + Co. KG wurde
Lean Management implementiert.
Das bedeutet, dass Hallen und
Arbeitsplatze effizient gestaltet
wurden. Lean Management fuhrt
so zu héherer Produktivitat und
Qualitat — was die Kunden zu
schatzen wissen. Die Pohl & Dietz
GmbH, die unter anderem Kunst-
stoffteile zuschneidet, hat eine
neue Software in den Arbeitsalltag
integriert. Die Software gibt vor,
welches Teil aus welchem Kunst-
stoffstick geschnitten werden
soll. Das Unternehmen konnte so
25 Prozent weniger Abfélle ver-
zeichnen — bei 40 Prozent mehr

Auftragen bei den Zuschnitten.
Einen dhnlichen Weg hat die Bosig
GmbH eingeschlagen: Durch eine
Programmoptimierung der Nes-
ting-Software wurde die Material-
ausnutzung verbessert.

Querschnittstechnologien
mit groBen Potenzialen

Einige Unternehmen konnten Po-
tenziale beim Versand und der Lo-
gistik heben: Kirchner & Wilhelm
GmbH + Co. KG, Rybak + Hofmann,
Bosig, die Schnaithmann Maschi-
nenbau GmbH, die Gourmet Koch-
manufaktur GmbH und Ceratizit
Besigheim GmbH haben allesamt
den Waren Ein- und Ausgang op-
timiert. Digitale L6sungen wurden
eingefuhrt, Verpackungen recycelt
und wiederverwendet, Materialien
ausgetauscht. Die Gourmet Koch-
manufaktur stellt beispielswei-
se ihr Sortiment so um, dass die
Produkte anstatt im Einweg-Ein-
machglas zukunftig im Mehrweg-
glas vertrieben werden.

Die Mitarbeiter
sind das A und O

Fast alle Unternehmen berichten,
dass gut geschulte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter eine grof3e
Wirkung auf die Effizienz im Un-
ternehmen haben. Zum Teil bieten
die Unternehmen ihren Mitarbei-
tern Nachhaltigkeitsschulungen
an, um so die Verschwendung zu
reduzieren — und das mit Erfolg.

Die Stuttgarter Kommunikations-
agentur Die Magaziniker GmbH
hat daftir sogar eine Browser-App
entwickelt, mit der Mitarbeiter
sich bei Nachhaltigkeits-Challen-
ges erfolgreich beweisen kdnnen,
um Sachpreise zu gewinnen.

—' IHK-TIPP
u

schluss.

dennis.seiler@stuttgart.ihk.de

Mehr Effizienz in lhrem Unternehmen: Mdchten Sie herausfinden,
welche Potenziale in lhrem Unternehmen schlummern? Dann vereinbaren Sie
einen kostenfreien KEFF+Check. Die Begehung dauert etwa einen halben
Tag, einen Ergebnisbericht und Tipps zu Fordermitteln erhalten Sie im An-

Kontakt Dennis Seiler 0711 2005-1506

Fachkrafte von
morgen finden

AUSBILDUNGSMESSE Fokus Beruf im Rems-
Murr-Kreis zieht tausende Besucher an

Auf der Fokus Beruf gab es Info, Spiel und SpaB.

Rund 4500 Besucherinnen und Besucher stréomten
Ende Marz zur Ausbildungsmesse ,Fokus Beruf* im
Beruflichen Schulzentrum Waiblingen. Die Messe
bot jungen Menschen bereits zum 18. Mal Gelegen-
heit, sich umfassend Uber Ausbildungs- und Studi-
enmoglichkeiten zu informieren. Dabei stellten 111
Unternehmen verschiedener Branchen sowie Ins-
titutionen ihre Angebote vor. Mit 200 verschiede-
nen Ausbildungsberufen und Uber 80 Studiengéan-
gen war fur jeden und jede etwas dabei. Besonders
gefragt waren die Stéande, an denen sich die jungen
Besucher an berufsspezifischen Tatigkeiten versu-
chen konnten. Neben den Mitmach-Aktionen und
personlichen Gesprachen mit Unternehmensver-
tretern gab es Vortrage, etwa zu Berufen, die nicht
jeder kennt, zu Karrierechancen in innovativen Zu-
kunftsbranchen oder zum Business-Knigge.

Die IHK-Bezirkskammer Rems-Murr ist Mitini-
tiatorin der Fokus Beruf und gehort seit ihrer Pre-
miere im Jahr 2007 zum Trégerkreis der Messe.
»~Angesichts des nachlassenden Interesses von Ju-
gendlichen an einer dualen Ausbildung ist die Fo-
kus Beruf heute wichtiger denn je*, so Markus Beier,
leitender Geschaftsfuhrer der IHK-Bezirkskammer
Rems-Murr. ,Wir freuen uns daher tiber den grofsen
Aussteller- und Besucherzuspruch in diesem Jahr.”
Fur Beier liegen die Vorteile der Messe auf der Hand:
,Hier treffen engagierte Betriebe auf junge Talente,
die offen sind fUr eine Ausbildung und als Fachkrafte
von morgen gewonnen werden konnen.”

Mehr Info unter www.fokus-beruf.de
sowie auf Instagram und Facebook
unter #findyourway.
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Sprachlich abrusten und
nicht so schnell urteilen”

FRUHJAHRSEMPFANG der IHK in Ludwigsburg: Was ist aus dem Lot in Medien und Gesellschaft? Darum drehte
sich eine spannende Diskussion mit Experten aus Wissenschaft und Medien.

el 3 )
s
oy -

eim Frihjahrsempfang der IHK im
B »Speisewerk” des Urbanharbor-

Areals Ludwigsburg begriuf3ten
der neu gewahlte Bezirkskammerprasi-
dent Axel Kunkel und die leitende IHK-
Geschéaftsfuhrerin Sigrid Zimmerling die
500 Géste aus Wirtschaft, Gesellschaft
und Politik.

Sein Amtsantritt falle in eine herausfor-
dernde Zeit, sagte Kunkel: Fehlende Auf-
trage, steigende Kosten, Fachkrafteman-
gel, geopolitische Unsicherheiten und
eine wachstumshemmende Politik be-
lasteten die Wirtschaft, so der Prasident.
JVertrauen in die Wirtschaftspolitik ent-
steht nur durch entschlossenes Han-
deln“, so Kunkel. ,Jetzt ist der Moment
fur eine echte Wende! Wir rufen alle po-
litischen Entscheidungstrager dazu auf,
diesen Weg mit uns zu gehen.”

,Familienbetriebe, Startups, Mittelstdnd-
ler und Global Player brauchen dringend
eine Reformagenda®, stimmte Sigrid Zim-
merling ein. Die IHK-Geschaftsfuhrerin
forderte Entlastungen, schnellere Fach-
krafteintegration und eine wirtschafts-
freundliche Politik, um den Ruckgang der
Investitionen und die Abwanderung von
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Firmen zu stoppen. ,Eine starke Wirt-
schaft sichert Demokratie und Wohl-
stand*, schloss Zimmerling.

Neue Form des Autoritarismus

Dass Demokratie und Wohlstand zusam-
mengehdren, scheint in Zeiten autoritarer
Tendenzen auf der ganzen Welt nicht mehr
selbstverstéandlich zu sein. Dies zumindest
zeigte sich in der anschlieRenden Podi-
umsdiskussion ,Medien und Demokratie
- wohin steuert unsere Gesellschaft” zwi-
schen Annette Binninger von der ,Sachsi-
schen Zeitung"®, dem Tiibinger Medienwis-
senschaftler Prof. Bernhard Pdrksen und
dem Berliner Soziologieprofessor Steffen
Mau. Moderiert wurde das Gesprach von
Dr. Andreas Moéller, Kommunikationschef
der Trumpf SE & Co. KG.

LWir miissen es ernst nehmen, dass der-
zeit eine neue Form von Autoritarismus
entsteht, die wirtschaftlichen, media-
len und politischen Einfluss miteinander
vermengt“, eroffnete Porksen, als er von
Méoller auf das Bundnis zwischen Donald
Trump und Elon Musk sowie auf die seiner
Ansicht nach unterwdurfige Haltung der
US-Konzernlenker angesprochen wurde.

V.l.: Axel Kunkel, Sigrid Zimmerling,
Jens Kenserski, Annette Binninger, Dr.
Andreas Moller, Rggf. Steffen Mau,
Prof. Bernhard Pb%s;en.

o A

Annette Binninger, eine geburtige Mann-
heimerin, die seit Jahrzehnten in Sach-
sen lebt und arbeitet, beklagte die von
Stereotypen und Schwarzwei3-Denken
gepriagte Wahrnehmung Ostdeutsch-
lands, die seit der Wiedervereinigung ,in
Wellen immer wieder hochkommt.” Da-
bei sei der Radikalismus nicht allein ein
Problem des Ostens.

Doch ist die Gesellschaft Uberhaupt so
polarisiert, wie es den Anschein hat?
Steffen Mau zweifelt daran. Der Kultur-
kampf zwischen rechtem Populismus
und linker ,Wokeness" beherrsche zwar
die Medien, so der Soziologe. ,Sie spie-
len im Alltag der meisten Menschen aber
keine Rolle.” Auch der Gegensatz zwi-
schen West- und Ostdeutschland werde
dramatisiert.

Nicht zu pessimistisch werden

Wie aber herausfinden aus der ,Profa-
nierung der Ungeduld®, wie es Bernhard
Porksen pragnant formulierte? Hier
empfiehlt der Wissenschaftler: ,Sprach-
lich abristen und mit dem Urteil abwar-
ten.“ Vor allem aber: ,Nicht zu pessimis-
tisch werden.“



Abschied von der Schonwetterwelt

AMTSUBERGABE bei der IHK-Bezirkskammer Boblingen: Verfassungsrichter a.D. Udo di Fabio verbindet seinen
Gastvortrag zum Prasidentenwechsel mit einem eindringlichen Aufruf zu politischem Handeln.

er nun den Staffelstab weiter: Andreas Hadler, der 16 Jahre als

Président die IHK-Bezirkskammer Boblingen gefuihrt hat, wur-
de Anfang April vor 120 Gasten im Boblinger V8-Hotel in der Mo-
torworld Region Stuttgart feierlich verabschiedet, sein Nachfol-
ger Andreas Weeber ins Amt eingesetzt. Sie beide verbinde mehr
als der Vorname, erklarte Weeber, namlich die Wertschéatzung
fur die Selbstverwaltung der Wirtschaft und fur das Ehrenamt.

I n einer Krise hat er sein Amt angetreten, in einer Krise gibt

Aus der Finanz- und Bankenkrise, in die sein Amtsantritt 2009
fiel, so erinnerte Hadler, seien die Unternehmen und das Land
gestarkt hervorgegangen. ,Was uns damals geholfen hat, war
nicht nur der Zusammenhalt der Wirtschaft, sondern auch das
schnelle und entschlossene Handeln des Staates.“ Dies habe
Vertrauen geschaffen, im Unterschied zu damals habe sich die
heutige Krise jedoch, trotz Corona, Ukraine und Trump, durch
jahrelange Untitigkeit aufgebaut. Das ,Vertrauen in die politi-
sche Umsetzungskraft* sei dadurch vielerorts verlorengegan-
gen und misse von der Politik zuriickgewonnen werden, damit
sradikale Kréfte nicht mehr Einfluss gewinnen, als uns gut tut".

~Unsere Gesellschaft radikalisiert sich”

Dieses Stichwort nahm der ehemalige Verfassungsrichter Prof.
Udo di Fabio auf, der auf Wunsch Hadlers den Gastvortrag ,De-
mokratie - quo vadis?*“ hielt. Wie in der Weimarer Zeit, so di Fa-
bio, kdnnten radikale Parteien heute wieder mehr als ein Drittel
der Wahlerstimmen auf sich vereinen, in einigen ostdeutschen
Léandern sogar mehr als die Hélfte - eine Konstellation, wie sie ab
1932 demokratische Mehrheiten unmaoglich gemacht und Hitler
den Weg bereitet habe. Dass ,unsere Gesellschaft dabei ist, sich
zu radikalisieren“ sehe man derzeit aber auch daran, ,dass eine
Regierung bereits zerlegt wird, bevor sie iberhaupt im Amt ist*.

In die Krise gefuhrt haben nach Ansicht di Fabios vor allem zwei
Faktoren. Der eine, allgemein anerkannte: Offentliche Meinung
entsteht heute nicht mehr in moderierten Medien wie Zeitun-

Feierliche Stab-
Ubergabe: Andre-
as Hadler (l.) und
sein Nachfolger
Andreas Weeber.

Udo di Fabio beschwor eine gemeinsame Kraftanstrengung.

gen und Rundfunksendern, sondern unvermittelt und hochemo-
tional in TikTok und X. Die Meinungsbildung in solchen Medien
gleiche einem zerbrochenen Spiegel, sagte di Fabio: , Eigentlich
sieht man sogar mehr, aber das Bild ist fragmentiert.“ Das was
man schon immer fur richtig hielt, werde bestarkt, die Ansichten
anderer verteufelt. Die zweite Wurzel der Radikalisierung be-
steht laut di Fabio darin, dass sich der Mensch ,von gewachsenen
Ordnungen entkoppelt” habe: Kirchen, Gewerkschaften, Partei-
en und Vereine, Gemeinden gebe es zwar noch, sie seien jedoch
zunehmend gezwungen, ,ihren Mitgliedern hinterherzulaufen®
anstatt eine Richtung und Orientierung vorzugeben.

Der Westen kann stérker sein, als man ihm zutraut

Und dies alles in einer Situation, in der ,die Geschichte zu-
rickgekehrt ist mit einer Brutalitat wie wir sie seit 10.000 Jah-
ren kennen®. Trotzdem gab sich der Verfassungsrichter a.D. zu-
versichtlich. ,Auch im 20. Jahrhundert hat der Westen Kréfte
mobilisiert, die man ihm nicht mehr zugetraut hatte.“ Obsiegt
hétten nicht die scheinbar vitaleren totalitaren Diktaturen,
sondern die in ihren Augen dekadenten Demokratien. Diese
Kraftentfaltung halt di Fabio auch heute wieder fir moglich.
Bedingung sei aber ein ,Abschied von der Schénwetterwelt,
die Wiederherstellung der Handlungsfahigkeit in staatlichen
Kernaufgaben und die Starkung der sozialen Marktwirtschaft
als Wurzel der Demokratie.

Dank an den scheidenden Préasidenten Andreas Hadler und
Gluckwinsche an seinen Nachfolger Andreas Weeber au3erten
auch die leitende Geschaftsfuhrerin der Bezirkskammer, Ma-
rion Oker, und Landrat Roland Bernhard. Bei einem anschlie-
Renden Stehempfang wurde noch viel Uber den spannenden
Gastvortrag und Uber andere aktuelle Themen diskutiert.
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IHK-TERMINE

12. Mai, 9:30 bis 15:30 Uhr
Von A bis Z - Basics im
USA-Geschaft

Kosten 90 Euro
Ort IHK-Haus

13. Mai, 15:00 bis 16:30 Uhr
Europaische Aktiengesellschaft
(SE) - Rechtsformalternative fiir
den Mittelstand

Kosten 25 Euro
Ort IHK-Haus

13. Mai, 15:00 bis 18:30 Uhr
Scheinselbstindigkeit erkennen
und vermeiden - Sicherheit fur
Auftraggeber und Selbstandige

Kosten 40 Euro % i
Ort IHK-Haus Ly

14. Mai, 13:00 bis 17:30 Uhr
Workshop: Zukunftsorientiertes
Azubi-Recruiting fiir KMU

EeRE

Kosten 35 Euro
Ort IHK-Haus

P!
(O[5

15. Mai, 10:00 bis 11:30 Uhr
Webinar: NIS2 - EU Netz- und
Informationsrichtlinie verstehen

Kosten kostenfrei o N

Ort online ¥
i

16. Mai, 9:00 bis 13:00 Uhr
Rechte und Pflichten des GmbH-
Geschaftsfiihrers

Kosten 90 Euro

Ort IHK-Haus
Ol

19. Mai, 09:00 bis 16:00 Uhr
Zollwissen kompakt
fiir den Einkauf

Kosten 290 Euro

21. Mai, 14:00 bis 17:00 Uhr
IHK Tourismustag - Ali Pay+
B

Kosten kostenfrei
Ort IHK-Haus

22. Mai, 14:00 bis 17:00 Uhr
Unternehmen in der Krise -
Handlungsméglichkeiten fiir
den Arbeitgeber

Kosten 40 Euro
Ort Bezirkskammer in .
Waiblingen Kappelbergstr. 1 i

22. Mai, 9:00 bis 12:00 Uhr
Workshop: Standortgemein-
schaften - fit fiir die Zukunft!

Kosten kostenfrei g
Ort IHK-Haus #.}i‘?'
Fir

2. Juni, 13:30 bis 17:30 Uhr
15. Stuttgarter Versicherungstag

Kosten kostenfrei u,EI F_’;E‘
Ort IHK-Haus fo

(Ol

26. Juni, 11.00 Uhr bis 12.30 Uhr
Webinar: Digitalisierung am
Point of Sale

Kosten kostenfrei
Ort virtuell

Bitte vergewissern Sie sich, ob es sich um ein Prasenzseminar handelt. Ist als Ort das IHK-Haus
angegeben, so findet die Veranstaltung in der JagerstraBe 30, 70174 Stuttgart statt. Info

und Anmeldung https://ihk.de/stuttgart/Veranstaltung oder QR- Code scannen oder Telefon
0711 2005 1306 oder zvm@stuttgart.ihk.de Anmeldeschluss Zwei Tage vor der Veranstaltung

gestalten

sammen funktionieren kann

fordern

— ! VERANSTALTUNGS-TIPP

IHK Fachkrafte-Summit: Arbeit und Alter neu denken
e Generationen-Management: Zusammenarbeit von Jung und Alt erfolgreich

Mit Wissen in die Zukunft: Erfahrungsschatz heben, Future Skills aufbauen
Arbeit oder Rente: Wie der Ubergang flexibel gelingt - und wie beides zu-

o Fitim Betrieb: Kdrperliche und mentale Gesundheit erhalten und

Termin 4. Juli 2025, 9:00 bis 14:30 Uhr, IHK-Haus
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Wir durfen nicht den
Anschluss verlieren”

ENERGIEPOLITIK IHK-Podiumsdiskussion ,Im
Gesprach mit..."” zwischen Umweltministerin
Walker und EnBW-Chef Stamatelopoulos.

Der Abschied von den fossilen Energiequellen und der
Wechsel zu den erneuerbaren Energien muss unter der
neuen Regierung weitergehen und wird sich nicht auf-
halten lassen. Dariiber waren sich EnBW-Chef Georg
Stamatelopoulos und Landesumweltministerin Thekla
Walker bei der Podiumsdiskussion im Rahmen der IHK-
Reihe ,Im Gespréch mit...“ einig. Allerdings diirfe der
Kurs nicht zulasten der Wettbewerbsfahigkeit gehen.
Belastungen der Unternehmen mussten abgefedert und
Fehler der Energiewende korrigiert werden.

Stamatelopoulos bekannte sich zum Ziel, Deutschland
bis 2045 klimaneutral zu machen. ,Es ist wichtig, dass
diese Themen weitergefithrt werden®, so der EnBW-
Vorstandsvorsitzende. Insbesondere die Bereiche Mo-
bilitdt, Heizung und Landwirtschaft missten hierfur
ihre Klimabilanz zugig verbessern, wahrend die Ener-
gieerzeugung, gefolgt von der Industrie auf einem
guten Weg seien. ,Nicht nur in Deutschland, sondern
Uberall in der Welt verfolgt man das Ziel, die fossilen
Energien zu reduzieren®, erkldrte Umweltministerin
Walker. Wichtig sei es, dass die hierflir notwendige
Technik aus Deutschland komme. ,Das kann dann so-
gar ein Wettbewerbsvorteil fiir uns sein.“Walker findet
es deshalb fatal, dass die Ampel-Regierung ausge-
rechnet bei Forschung und Entwicklung den Rotstift
angesetzt hatte. ,Wir sind immer noch gut aufgestellt,
dirfen jetzt aber nicht den Anschluss verlieren.*

»,Gute neue Ideen sind die wahrscheinlich einzige
Chance, wie wir unseren Standort erhalten kdnnen*,
stimmte IHK-Prisident Claus Paal zu. Dabei miisse
man die kleinen und mittleren Unternehmen im Blick
behalten, die bei allen aktuellen Sorgen nur darauf
warteten, aktiv zu werden. Einig waren sich die Dis-
kussionsteilnehmer, dass die Unternehmen bei den
Energiepreisen entlastet werden mussen. Die Preise
seien seit 2022 zwar kontinuierlich gesunken, stellte
Stamatelopoulos fest, sie lagen jedoch weit Uber dem
Niveau anderer Industrielénder.

Von links: Georg Stamatelopoulos, Thekla Walker, IHK-
Hauptgeschaftsfuhrerin Dr. Susanne Herre



,0lche Veranstaltungen

machen Mut"

NETZWERK ASSISTENZ widmete sich bei seinem Frihjahrstreffen dem
Einsatz von Kl im Buroalltag.

Teilnehmerinnen des Netzwerks beim Fruhjahrstreffen Anfang April.

,KI im Assistenz-Alltag - von Prompts zur
praktischen Umsetzung® lautete das Mot-
to beim Friuhjahrstreffen des IHK-Netz-
werks Assistenz mit mehr als 60 Teilneh-
merinnen und Teilnehmern im Stuttgarter
IHK-Haus. Hierzu fuhrte Susanne Renate
Schneider, besser bekannt als ,Renate.
GPT*, in die Grundlagen und Moglich-
keiten ein, die Kl im Buroalltag bietet
und gab praktische Tipps zur optimalen
Prompt-Formulierung. In einem interak-
tiven Workshop zeigte Susann Blanken-
hagel, wie die von KI generierten Analysen
und Vorschlage effektivim Team kommu-
niziert und umgesetzt werden kdnnen.
Dabei legte sie besonderen Wert auf die
Bedeutung von Rhetorik, Kérpersprache
und Einfihlungsvermdogen.

Zweijter Platz im , Office Award”

Ein weiteres Highlight war der Office
Award 2025, in dem das Netzwerk den
zweiten Platz in der Kategorie ,Bestes
Netzwerk® belegt und sich gegen eine
Vielzahl beeindruckender Bewerbungen
aus ganz Deutschland durchgesetzt hat-
te. Dies wurde als Anerkennung der Leis-
tungen und des Engagements des Netz-

werks Assistenz herausgestellt, das seit
seiner Grundung im April 2022 auf Uber
300 Mitglieder angewachsen ist. Die Jury
des Office Awards lobte insbesondere die
starke Vernetzung und die vielfaltigen
Weiterbildungsangebote des Netzwerks.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
zeigten sich begeistert von den vielfalti-
gen Impulsen und der Mdglichkeit, neue
Kontakte zu knupfen, die Riuckmeldun-
gen waren durchweg positiv. ,Ein inspi-
rierendes, starkendes, verbindendes und
zutiefst wertschatzendes Miteinander,
das uns noch lange in Erinnerung blei-
ben wird*, zog eine Teilnehmerin Bilanz.
»Solche Veranstaltungen tragen nicht
nur zur beruflichen Weiterentwicklung
bei, sie motivieren, verbinden und ma-
chen Mut — gerade in Rollen wie der un-
seren, die oft im Hintergrund wirken und
doch das Ruckgrat des taglichen Mitein-
anders sind*, sagte eine andere.

Interesse am Netzwerk Assistenz?
Mehr Info unter www.ihk.de, Nr. 5260714 £
bei patricia.delavault-krauter@stuttgart.ihk.
de oder scannen Sie den QR-Code.
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Larmaktionsplan und Verpackungssteuer:
Unternehmen sind skeptisch

IHK-BEZIRKSVERSAMMLUNGEN Ludwigsburg und Goppingen diskutieren wirtschaftsrelevante Themen

Schuler aiveirier Bushaltestellgiin
Oppingen: DiedHK furchtet, dass
der OPNV durch die Verkehrsp\lll e

‘des Landkreises Unattraktiver wigr-
‘den kénnte. [ 3

Die Bezirksversammlung Ludwigsburg
war bei ihrer Fruhjahrssitzung zu Gast
beim Familienunternehmen Katz der
Backer GmbH in Vaihingen an der Enz.
Erstmals leitete Axel Kunkel die Sitzung,
nachdem erimJanuar einstimmig zum Be-
zirkskammerprasidenten gewéahlt worden
war. Auf der Tagesordnung standen unter
anderm Kl-Anwendungen, die langst zu
einem Effizienztreiber in den Betrieben
geworden sind. Thorsten Eller, Leiter
Projektmanagement und digitale Trans-
formation der IHK, stellte die erfolgreiche
IHK-interne KI-Anwendung vor. Stephan
Baier, Partner Al Strategy bei MHP, er-
klarte wie Unternehmen erfolgreich mit
der Technologie starten kdnnen.

Verpackungssteuer: Unternehmen
wdrden Kosten weitergeben

Aktuelle Brisanz hat auch die Debatte um
eine mogliche Verpackungssteuer. Gast-
geber Nickolas Katz ist mit seinem Han-
delsunternehmen unmittelbar betroffen.
Die IHK Region Stuttgart hat eine Umfrage
zu der am Vorbild Tubingens orientierten
Verpackungssteuer durchgefuhrt. Rund
370 Betriebe nahmen teil — etwa die Halfte
waére von der Steuer nicht direkt betrof-
fen. Erste Ergebnisse der Befragung teilte
IHK-Volkswirt Oliver Kreh in der Sitzung
mit. Demnach haben viele Unternehmen
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Bedenken wegen des erwarteten buro-
kratischen Aufwands und der unklaren
kommunalen Regelungen. Einige Betriebe
Uberlegen, die zuséatzlichen Kosten auf ihre
Kunden umzulegen oder ihr Angebot an-
zupassen. Zudem sind die Befragten - Be-
troffene wie nicht Betroffene - skeptisch,
ob damit tatsachlich Mull reduziert werden
kann. Die Steuer kdnnte zumindest fur die
Kommunen finanziell ein Plus bei den Net-
toeinnahmen bringen, zeigen die Umfrage-
ergebnisse.

Fur die IHK ist das fundierte Meinungs-
bild der Mitgliedsbetriebe entscheidend
fur den Einstieg in die regionale Inter-
essenvertretung. Die Entscheidungen in
den kommunalen Gemeinderéten stehen
noch aus.

Tempolimits — geht der Schuss
nach hinten los?

Die bevorstehende Entscheidung des
Goppinger Gemeinderats zum Larmakti-
onsplan stiel3 auf das besondere Interes-
se der Bezirksversammlung Goppingen.
Der Plan sieht ausschliel3lich verkehrli-
che Eingriffe durch massive Tempolimits
vor, aber keine baulichen MalRnahmen.
Die Unternehmer beflirchten deswegen
Verkehrsverlagerungen und erhebliche
Eingriffe in den OPNV, mit negativen Fol-

gen fur G6ppingen und andere Umlands-
gemeinden. Da Verspatungen und lange
Fahrten den OPNV unattraktiver mach-
ten, wirde das Ziel einer Larmaktions-
planung konterkariert, erklarte Bezirks-
kammerpréasidentin Edith Strassacker.

Glasfaserausbau im Kreis
Gdéppingen stagniert

Einen Rechenschaftsbericht zum aktuellen
Stand des Glasfaserausbaus im Kreis erhielt
die Bezirksversammlung vom Geschafts-
fuhrer der Gigabit Region Stuttgart, Hans-
Jurgen Bahde. War der Landkreis Gop-
pingen Ende 2019 noch fuhrend bei der so
genannten ,Homes-Passed“-Versorgung,
die die Glasfaserleitung am Haus ohne An-
schluss vorbeifuhrt, liege er inzwischen mit
lediglich 23,5 Prozent Ende 2024 auf dem
letzten Platz in der Region. Fihrend sei hier
der Kreis Ludwigsburg mit 50,6 Prozent.
Die Versorgung in der Region Stuttgart
betrug Ende 2024 39 Prozent. Allerdings
sind zwei Drittel der Glasfasernetze in
der Region aktuell noch nicht ausgelastet
und eine flichendeckende Nachfrage nach
Glasfaseranschllssen noch nicht gegeben,
so Bahde. Florian Stark hatte das Gremium
zuvor Uber die aktuellen KI-Projekte der IHK
informiert. Einen besonderen Schwerpunkt
nehmen dabei die Landesgesetzesanalyse
im Zuge der Entbirokratisierung sowie das
Testen von embracedAl-Plattformen fur die
interne Anwendung ein. Dariber hinaus
stellte er die Angebote fur IHK-Mitglieds-
unternehmen vor, etwa KI-Crashkurse, KI-
Check oder individuelle Beratung.

Die IHK-Bezirkskammer legte auch die
Themen fest, mit denen sie sich in der lau-
fenden Wahlperiode vorrangig befassen
will. Neben dem Burokratieabbau, der bran-
chentibergreifend als vordringliches Thema
identifiziert wurde, wurden sowohl der oft
als Uberzogen angesehene Datenschutz als
auch neue globale Absatzmarkte als immer
wichtiger angesehen - dies auch vor dem
Hintergrund der aufkommenden US-Zdlle.
Aber auch die Qualifizierung und Anerken-
nung von Berufsabschlissen auslandischer
Fachkrafte istein Thema. Hier bietet die IHK
Region Stuttgart zuklnftig Validierungen
an. Auch der OPNV sollte fiur Mitarbeiter
dringend verbessert werden.



HERZLICE

ZUR FEIERLICAE

Erste Meister vernetzte Industrie

Absolventen der neuen IHK-Weiterbildung erhalten ihre Zeugnisse

In der Industrie schreitet die Vernetzung
aller Unternehmensbereiche immer wei-
ter voran. Dabei muss die digitale Trans-
formation fur die smarte Industrie von
innen kommen. Mit der neuen Aufstiegs-
fortbildung zum gepruften Meister/zur
gepruften Meisterin - Vernetzte Industrie
— Bachelor Professional in Smart Indus-
try wird genau dieser Ansatz verfolgt. Die
Fortbildung richtet sich an die Fachkrafte
auf Meisterebene, die ihre Prozesse aus
der Produktion, der Logistik oder dem
Service am besten kennen und sich fur
neue Aufgaben in der vernetzten Indust-
rie qualifizieren wollen. Ende Mérz wur-
den nun beim GARP Bildungszentrum in

Plochingen die ersten Zeugnisse feierlich
Uberreicht. Acht Absolventen erhielten
ihre Urkunden von der IHK Region Stutt-
gart im Beisein von Matthias Bechmann,
Geschaftsfuhrer der GARP, sowie Prife-
rinnen und Prufern. Der Abschluss wur-
de von der IHK Region Stuttgart und un-
ter anderem der Handelskammer Bremen
entwickelt. Zielgruppe sind Facharbeiter,
technische Fachkrafte und angehende
Fuhrungskrafte im Bereich der Produk-
tion und Logistik sowie in produktions-
nahen Dienstleistungen.

Mehr Info unter www.stuttgart.ihk.de
Nr. 4516186 oder scannen Sie den QR-Code

Region ist bei
Innovation
Landesspitze

Neuer Index des Fraunhofer ISI
zeigt groBe Unterschiede

Die Region Stuttgart belegt im aktuel-
len Innovationsranking des Joint Inno-
vation Hub (JIH) am Fraunhofer ISI mit
deutlichem Abstand den Spitzenplatz.
Das neu entwickelte Messinstrument,
der JIH-Innovationsindex, bewertet
erstmals umfassend die Innovations-
kraft aller zwolf Planungsregionen Ba-
den-Wurttembergs. Dabei flieRen 22
Einzelindikatoren ein — von Patentan-
meldungen Gber Grindungsaktivitaten
bis hin zu wirtschaftlichen und infra-
strukturellen Rahmenbedingungen.

Ziel des Index ist es, ein differen-
ziertes und verlassliches Bild der re-
gionalen Innovationslandschaft zu
zeichnen. Die Ergebnisse zeigen teils
erhebliche Unterschiede: Zwischen
der fuhrenden Region Stuttgart und
dem Schlusslicht Schwarzwald-Baar-
Heuberg liegt ein Indexunterschied
von fast 0,7 Punkten. Der JIH-Inno-
vationsindex soll kiinftig regelmafiig
aktualisiert werden und politischen
Entscheidungstréagern als evidenzba-
sierte Grundlage dienen.

Mehr Info bei
johann.valentowitsch@isi.fraunhofer.de
valerie.huebscher@isi.fraunhofer.de

Wechsel im IHK-Ausschuss fur Berufsbildung

Mitglieder fur die neue Berufungsperiode feierlich begriit

In der jingsten Sitzung des IHK-Berufs-
bildungsausschusses wurden die Mit-
glieder der neuen Berufungsperiode
(2025-2028) feierlich begruf3t und lang-
jahrige Mitglieder der letzten Beru-
fungsperiode (2021-2024) verabschiedet.
Die Zeremonie unterstreicht die Bedeu-
tung des ehrenamtlichen Engagements
fir die berufliche Bildung in der Region.

Der Berufsbildungsausschuss (BBA) der
IHK Region Stuttgart ist als gesetzlich
verankerter Ausschuss fur die Rechtset-
zung in der Berufsbildung verantwortlich.

Er beschliel3t beispielsweise Prifungs-
ordnungen fur neue IHK-Fortbildungs-
profile - etwa den Bachelor Professional
in Smart Industry (IHK Region Stuttgart)
- oder Zusatzqualifikationen flr Auszu-
bildende. Als Uberwachungs- und Be-
schlussorgan ist er mafRgeblich an der
Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung der beruflichen Bildung beteiligt. Er
wird in allen wichtigen Fragen der Be-
rufsbildung unterrichtet und angehdrt.

Der BBA setzt sich aus je sechs Arbeit-
geber- und Arbeitnehmerbeauftragten
sowie sechs Lehrkréaften beruflicher

Schulen und deren jeweiligen Stellver-
tretungen zusammen. Diese Zusammen-
setzung gewahrleistet eine ausgewogene
Vertretung der verschiedenen Interessen
und Perspektiven in der beruflichen Bil-
dung. Einzelheiten zur Errichtung, Be-
schlussfahigkeit und den Aufgaben des
Berufsbildungsausschusses werden vom
Gesetzgeber in den Paragrafen 77 ff. Be-
rufsbildungsgesetz (BBiG) geregelt.

Die Mitglieder des BBA unter
www.stuttgart.ihk.de, Such-Nr. 123379
oder scannen Sie den QR-Code
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Unternehmen starken Demokratie und

Zusammenhalt

DEMOKRATIEFORDERUNG erfolgreich gestalten — dies war der Titel eines Fachtags der IHK mit
der Landeszentrale fur politische Bildung und dem Arbeitgeberverband Stdwestmetall

erdffnete IHK-Président Claus Paal die Tagung.

Dabei komme den Betrieben eine besonde-
re Verantwortung zu , denn ,viele Menschen haben
Angst und manche nutzen diese Angste aus.*

D ie Zeiten erfordern, dass wir zusammenhalten®,

Nach Abschluss der Schule kdmen Menschen unter-
schiedlicher Erfahrungen und Ansichten oft nur im
Betrieb zusammen, prazisierte IHK-Hauptgeschéafts-
fihrerin Susanne Herre. ,Es ist der einzige Ort, an
dem man sie aufserhalb ihrer Blase erreicht.” Bei einer
Blitzumfrage im Publikum gab einer von drei Zuho-
rern an, schon einmal mit antidemokratischen AuRe-
rungen im Betrieb konfrontiert worden zu sein. Die
meisten empfanden dies als Herausforderung, der sie
sich mehrheitlich aber durchaus gewachsen fuhlten.

Viele Unternehmen seien alarmiert, weil sie ange-
sichts eines teilweise ablehnenden Klimas furchten,
dass sich die dringend bendtigten auslandischen
Fachkré&fte nicht willkommen fuhlen, so Herre. Be-
troffen seien aber auch die rund 27 Prozent der Mit-
arbeiter, die schon jetzt einen Migrationshinter-
grund haben, in der Region seien es mit 42 Prozent
sogar deutlich mehr. ,Wenn wir auf diese Menschen
verzichten mussten, waren wir gesellschaftlich und
volkswirtschaftlich arm.“ Und Stefan Kipper, Ge-
schaftsfithrer von Stidwestmetall, pflichtete bei: ,In
einem Umfeld, das Intoleranz ausstrahlt, werden wir
keine internationalen Fachkrafte halten konnen.*
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IHK-Prasident
Claus Paal (r.)
begrufBte rund
150 Ausbilde-
rinnen und
Ausbilder aus
den Betrieben
zum Fachtag
Demokratie-
forderung.

15

der Baden-
Wiirttemberger
glauben an ein
Komplott der
Eliten zur Unter-
driickung des
JVolkswillens”.
Quelle: Demokratie-

Monitor der Universi-
tat Hohenheim

In der von SWR-Redakteur Mark Kleber moderierten
Diskussion wurden auch Praxisbeispiele von Unter-
nehmen vorgestellt, die die politische Bildung ihrer
Auszubildenden durch gezielte Programme fordern.
+Wir haben festgestellt, dass sich die jungen Leute
oft nur Uber einzelne Medien informieren und daher
nicht unbedingt ein vollstdndiges Bild bekommen®,
sagt Diana Béacker, Ausbilderin bei der Hainbuch
GmbH. Der Ausbildungsbetrieb wolle den jungen
Menschen Werkzeuge an die Hand geben, wie sie sich
politisch bilden und somit auch Einfluss auf die Ge-
staltung der eigenen Zukunft nehmen kdnnen. Auch
bei Siemens ist ein Konzept fur Demokratieférderung
und Wertorientierung fur die Auszubildenden aufge-
legt worden, wie Dr. Barbara Ostad von Siemens Pro-
fessional Education erklérte.

In die Gedankenwelt des Populismus und der Ver-
schworungstheorien fuhrte Prof. Frank Brettschnei-
der ein. In ihrem ,Demokratiemonitor” untersuchen
der Kommunikationswissenschaftler und seine Mit-
arbeiter von der Universitat Hohenheim jahrlich die
Verbreitung demokratiefeindlicher Denkweisen in
der Bevoélkerung. Wie insbesondere Jugendliche die
teilweise krisenhafte Wirklichkeit erleben, stellte Dr.
Christoph Schleer vom Heidelberger Sinus-Institut in
seinem Vortrag dar. ,Krisen gab es auch schon friiher,
aber durch das Smartphone ist die Jugend heute einer
wahren Krisen-Dauerbeschallung ausgesetzt®, sagte
der Wissenschaftler.



Koordinierungsstelle
fir Gesamtverteidigung

KOMMUNIKATION zwischen Wirtschaft, Politik und Militar in
Baden-Wirttemberg soll gestdrkt werden

Um ein koordiniertes Vorgehen
beim Thema ,Sicherheit und Ver-
teidigung® auf Landesebene si-
cherzustellen, wurde jetzt die
Koordinierungsstelle ,Gesamtver-
teidigung” eingerichtet. Sie ist bei
der IHK Bodensee-Oberschwaben
angesiedelt und unterstitzt im
Rahmen der gesetzlichen IHK-Auf-
gaben die Kommunikation und den
Austausch zwischen Wirtschaft,
Politik und Militar.

Ziel dabei ist, die Regelungen zur
Sicherung des Wirtschaftslebens in
einem mdoglichen Verteidigungsfall
oder bei hybriden Bedrohungen po-
litisch zu begleiten, Informationen
zur Vorbereitung von Unternehmen
auf Krisen und Konflikte bereitzu-
stellen sowie Unternehmen zu préa-
ventiven MalBnahmen zu beraten.
»Eine ernsthafte und glaubwiirdige
Préaparation fir den Verteidigungs-
fall dient hierbei vor allem der
Friedenssicherung®, merkt Dr. Jan
Stefan Roell, Prasident des Baden-
Waiarttembergischen Industrie- und

Mehr Info unter www.ihk.de/bodensee-oberschwaben, Such-Nr. 6463330

oder scannen Sie den QR-Code

Handelskammertages (BWIHK), an.
Militérischer Partner ist das Lan-
deskommando Baden-Wirttem-
berg, die oberste territoriale Kom-
mandobehdérde der Bundeswehr im
Land und erste Ansprechstelle der
Landesregierung in der zivil-milita-
rischen Zusammenarbeit.

Mit der Aktualisierung von Richt-
linien und Vorschriften sowie stei-
genden Investitionen rund um die
Gesamtverteidigung kommt auch
den IHKs wieder eine starkere
Rolle beim Thema zu. Den Unter-
nehmen kann unter anderem Un-
terstitzung bei der Nutzung von
Innovations- oder Investitionspro-
grammen gegeben werden, auch
Leitfaden fur die Erstellung kon-
kreter betrieblicher Notfallplane
im Krisen- oder Verteidigungsfall
sind moglich. Hinzu kommt: Ba-
den-Wirttemberg ist ein bedeu-
tender Standort der Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie sowie
anderer fur die Gesamtverteidi-
gung wichtiger Branchen.

Kapitan zur See Michael Giss, Kommandeur des Landeskommandos Baden-

Wiurttemberg (M.), mit Sénke Voss (l.) und Stefan Kesenheimer (r.) von der IHK

Bodensee-Oberschwaben.

BERLIN & BRUSSEL

Neues aus der IHK-Arbeit

USA werden zur Problemregion Der Umbruchim
Welthandel wirkt sichbefindet sich im grundlegenden
Umbruch, der sich spiirbar auf deutsche Unternehmen
auswirkt. Das belegt ,Going International 2025, eine
Umfrage der DIHK unter knapp 2600 auslandsaktiven
Betrieben mit Sitz in Deutschland. Demnach setzen
gestiegene Zolle, Gegenzolle, verschérfte Zertifizie-
rungsanforderungen und neue Regulierungen die
Unternehmen unter Druck. Insbesondere Nordamerika
entwickelt sich zur Problemregion. Hatten die USA
noch 2024 als Hoffnungstrager gegolten, erwarten
nun 70 Prozent der Befragten nun negative Auswir-
kungen der US-Handelspolitik auf ihre Geschafte.

DIHK-Digitalisierungsumfrage 2025: ,Die Di-
gitalisierung in Deutschiand Verfauft zu fangsam - S0
kommentierte Volker Treier, Mitglied der DIHK-Haupt-
geschaftsfihrung, die Ergebnisse der Digitalisierungs-
umfrage 2025. In der Erhebung, die auf Antworten
von mehr als 5000 Unternehmen aus verschiedenen
Branchen basiert, sehen die Befragten Zeitmangel,
zu hohe Komplexitat und den finanziellen Aufwand
als groBte Hindernisse. Vor allem belastet die Unter-
nehmen der nach wie vor schleppende Netzausbau:
Nur 73 Prozent gaben an, dass die Verfigbarkeit von
schnellem Internet dem Bedarf entspreche. Immer-
hin kommt K| zunehmend in der Breite der Wirtschaft
an. 38 Prozent der Unternehmen nutzen sie bereits
(Vorjahr 27 Prozent); weitere 32 Prozent planen ihren
Einsatz innerhalb der nachsten drei Jahre. .

Leitfaden zum Einsatz von Stromspeichern:
in Industrie und Gewerbe: Die Energiewende braucht
Energiespeicher. Welche Méglichkeiten heutige Tech-
nologien den Unternehmen dabei bieten, hat die DIHK
jetzt gemeinsam mit dem Bundesverband Energiespei-
cher (BVES) in einem Leitfaden zusammengefasst.
Denn innovative Speichertechnologien der Wirtschaft
mittlerweile interessante Optionen: Sie erméglichen
neue Umsatzstréme, Einsparungen durch Effizienzge-
winne oder ein effizientes Laden der Fahrzeugflotte
ohne groBeren Netzanschluss. Zudem verspricht eine
unterbrechungsfreie Stromversorgung eine ldngere
Lebensdauer fiir Maschinen und geringere
Wartungskosten fiir Anlagen.

Stromspeicher-Leitfaden zum Download:
Scannen Sie den QR-Code
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SPEKTAKULARE SPRUNGE waren auf dem Ball
des Sports zu sehen — dank der Trampoline von
Eurotramp und der Logistik der Gebriider Weiss.

Logistik fur die groBe Buhne

Die Gebrider Weiss GmbH unterstitzte
auch in diesem Jahr wieder die Eurotramp
Trampoline - Kurt Hack GmbH beim ,,Ball
des Sports” in der Frankfurter Festhalle.
Der Transport der empfindlichen Grof3-
Trampoline von Weilheim/Teck zur Veran-

staltung wurde von dem Esslinger Logistik-
dienstleister Ubernommen. Mithilfe
spezieller Ladeschienen sorgte er fur eine
sichere Verladung und die termingerechte
Lieferung, sowie einen schnellen Abtrans-
port nach der Veranstaltung. Eurotramp

arbeitet seit 2023 mit Weiss zusammen.
2024 wickelte der Logistiker Uber 1.400
Sendungen fur die Weilheimer ab, die per
Land-, Luft- und Seetransport weltweit zu
Kommunen, Kindergéarten, Schulen, Sport-
vereinen und Sportevents geliefertwurden.

Drei Milliarden Kapitalerhohung fur die Energiewende

,Ein gutes Jahr* mit ,solidem Ergebnis*
nannte Georg Stamatelopoulos, Chef der
EnBW Energie Baden Wiirttemberg AG
das abgelaufene Geschéaftsjahr 2024 an-
lasslich der Jahrespressekonferenz. Dies
obwohl das bereinigte Ergebnis (Ebitda)
von 6,4 (2023) auf 4,9 Milliarden Euro
sank. Allerdings sei das angesichts nach-
gebender GroRhandelspreise so erwartet
und eingeplant gewesen.

Die Zufriedenheit des EnBW-Chefs ruhrt
auch daher, dass das Ergebnis ausreicht,
umdie Investitionen in den Umbau hin zu
erneuerbaren Energien planméanig fort-
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zusetzen. Aktuell geht esvor allem umdie
Ubertragungs- und Verteilnetze, allen
voran die Windstromtrasse Suedlink.
2024 gab der Konzern 6,2 Milliarden Euro
fur den Umbau des Stromsektors aus.
Schon jetzt machen die Erneuerbaren
rund 59 Prozent der installierten Erzeu-
gungskapazitat aus. Das Ziel bleibe aber
die vollstandige Transformation bis 2040,
die aber gleichzeitig Versorgungssicher-
heit, Nachhaltigkeit und Bezahlbarkeit
garantieren soll.

Bis 2030 will die EnBW 40 Milliarden Euro
in die Erreichung dieses Ziels investieren.

Dafur wird aktuell mit den beiden Haupt-
anteilseignern Uber eine Kapitalerhéhung
von drei Milliarden Euro gesprochen.
Damit der Umbau der Energieversorgung
gelingt, sieht Stamatelopoulos auch die
Politik in der Pflicht, zum Beispiel indem
dafur gesorgt wird, dass Stromtrassen
nur noch in besiedelten Gebieten unter-
irdisch verlegt werden mussen. Auch
musse das Kraftwerkssicherungsgesetz
schnell beschlossen und die Finanzie-
rungsbedingungen fur den Bau neuer
wasserstofffahiger Back-up-Gaskraft-
werke konkretisiert werden.




Gold das glanzt und leuchtet

Die Sieger feiern Bernd Kussmaul (1.) fir die innovativen Medaillen.

Die Bernd Kussmaul GmbH hat den
Team-Pokal und die Medaillen zum
40-jahrigen Jubilaum des Schwabi-
schen Turnerbunds (STB) entwor-
fen, entwickelt und gefertigt. Das
Besondere dabei: der Pokal kommu-

nizierte mit den Medaillen, denn sie
waren Teil des Pokals bevor sie he-
rausgenommen und in den Tréager
eingesetzt wurden. Auf diese Weise
bekam jedes Mannschaftsmitglied
ein Teil vom Pokal mit nach Hause.

Neue Messe fur Elektronik

Die Messe Stuttgart GmbH erweitert ihr Portfolio um die EFX, die ,,Expo
for Electronics Manufacturing®. Sie wird im zweijdhrigen Turnus statt-
finden. Erstmals sind Interessenten und Unternehmen aus der Elektronik-
fertigung vom 6. bis 8. Oktober nachsten Jahres auf das Stuttgarter Mes-
segelande eingeladen. Das Branchenevent bietet eine exklusive Plattform
fur Experten, Hersteller und Zulieferer, um Innovationen zu entdecken,
neue Partnerschaften zu knipfen und sich tber die Zukunft der Elektro-
nikproduktion auszutauschen.

Ideenstark fur die Region

= b Unter dem Motto ,Starke
&_’\ Ideen, starke Impulse, star-

ke Personlichkeiten“ Uber-
reichten die MFG Medien-
und Filmgesellschaft und
das Land die Auszeichnung
,ldeenstark® an die Tabea
Lerch und Deborah Schulze-
ClauBnitzer Medien GbR.
Gewdrdigt wurde das Enga-
gement der beiden Ludwigs-
burgerinnen fur das kreative
Potenzial der Region. Dazu
gehdren zum Beispiel der De-
signmarkt Popupimschloss,
Stadt-Wimmelblcher, Poster
und ein Online-Stadtmagazin.

Tabea Lerch und Deborah Schulze-ClauBnitzer freuen
sich tiber die Auszeichnung.

Hilfen, die das Leben
leichter machen

Die Ideenmanufaktur-PB
Innova Klaus-Peter Beer
hat eine zweite Produkt-
linie entwickelt. Sie heil3t
Luniverselle Haltesysteme*®. Wie
alle Produkte des Schorndorfers
soll sie Menschen mitmotorischer
Einschrankung das Leben er-
leichtern. Zur Linie gehéren zum
Beispiel integrierte Lichtquellen,
Schlusseletuis oder Hocker - alle
mit der Gehhilfe kombinierbar
und miteinander kompatibel. Aber
auch Sonderanfertigungen sind
maoglich. Alle Produkte der Reihe
sind ,Made in Germany"“.

Alles dabei und trotzdem die Hande frei
fur die Gehhilfen — das bietet die neueste
Entwicklung aus Schorndorf.

Investitionen in Kl

2024 erwirtschaftete die GFT Technologies SE einen
Umsatzvon 870,9 Millionen Euro, zehnProzentmehr
als 2023. Das bereinigte EBIT stieg um sechs Prozent
auf 77,4 Millionen Euro. Das Geschéaft mit Banken
und Industriekunden entwickelte sich mit plus zwolf
beziehungsweise zehn Prozent besonders stark. Der
Bereich Versicherungen verzeichnete strategische
Projektgewinne in Amerika und Europa.

Im Rahmen der Bemiihungen, GFT in ein vollstéandig
Kl-zentriertes Unternehmen zu verwandeln, wird
das Ergebnis im laufenden Jahr durch hohere In-
vestitionen und EffizienzmafSnahmen beeintrich-
tigt werden. Deswegen rechnen die Stuttgarter nur
noch mit einem Umsatzwachstum von sieben Pro-
zent auf circa 930 Millionen Euro.

Inklusive Schonheit

Die Baslerbeauty GmbH & Co. KG aus Bietigheim-
Bissingen kooperierte mit der Stiftung Nikolaus-
pflege, um sehbehinderten Frauen eine Schmink-
schule anzubieten. Die Veranstaltung bot den
Teilnehmerinnen die Moaglichkeit, unter Anleitung
einer Reha-Lehrerin und professioneller Make-up-
Artisten Techniken kennenzulernen, die speziell auf
ihre Bedurfnisse abgestimmt sind.

Ziel der Initiative war es, Selbstbewusstsein und
Wohlbefinden zu férdern und sich auszutauschen.
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UNTERNEHMENS-NEWS

Nachrichten von unseren
Mitgliedern

Beider Fachmesse,,Eurovino“inKarlsruhe hatdie Prinzip
E GmbH aus Herrenberg den erstmals ausgelobten ,,New
& Different — Eurovin Innovation & Marketing Award“
gewonnen. In der Kategorie ,,Beste Marketingkampagne*
Uberzeugte die fur die Weinheimat Wurttemberg auf-
gelegte Kampagne ,,Echt Wirttemberger — was sonst*
sowohl die Expertenjury als auch die junge Jury aus
Studierenden der Hochschule Heilbronn.

Dank des ertragreichen Geschafts in den 20 Auslands-
tochtern verzeichnete die VBH Holding GmbH aus
Korntal-Minchingen 2024 eine positive Geschéaftsent-
wicklung. Fur den deutschen Markt musste das Handels-
unternehmen fur Tur- und Fensterbeschlage allerdings
ein Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung durchfiihren.
VBH beschéftigt rund 1.600 Mitarbeiter, davon rund 500
in Deutschland, und erwirtschaftete 2024 einen Umsatz
von knapp 500 Millionen Euro.

Mit einem Umsatz von fast 830 Millionen Euro im
Geschaftsjahr 2024 konnte die Ludwigsburger MHP
Management- und IT-Beratung GmbH das Niveau des
Vorjahres halten. Mit der Strategie 2030 sowie Investitio-
nen, etwa in neue Markte sowie in nachhaltige Losungen,
stellte das Unternehmen der Porsche AG die Weichen fir
die Zukunft, um langfristig Wachstum und Wettbewerbs-
fahigkeit zu sichern. Aktuell wurde eine neue Tochter-
gesellschaft im indischen Bengaluru eréffnet. Bis Jahres-
ende sollen dort mehrere Hundert Mitarbeiter tatig sein.
Als Technologie- und Businesspartner digitalisiert MHP
seit 28 Jahren die Prozesse und Produkte seiner weltweit
rund 300 Kunden in den Bereichen Mobility und Manu-
facturing und begleitet sie bei ihren IT-Transformationen
entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Die Stuttgarter Bankhaus Ellwanger & Geiger AG
steigerte nach dem Generationswechsel im Vorstand die
Anzahl der Mitarbeiter um 40 Prozent. Neue Stellen wur-
denvor allem in der Kundenberatung, in der Neukunden-
akquise sowie im Business Development geschaffen.
Hintergrund ist die strategische Konzentration auf das
Vermogensverwaltungs- und Finanzierungsgeschaft.
Hier verzeichnet das Privatbankhaus eine erhéhte Nach-
frage fur Ruhestandsplanung und Nachfolgeberatung.

Die All for One Group SE aus Filderstadt, internationaler
IT-, Consulting- und Service-Provider mit Fokus auf SAP,
hat den Zuschlag fur die umfassende Transformation der
auf High-Tech-Anlagen spezialisierten Harro Hofliger
Verpackungsmaschinen GmbH aus Allmersbach im Tal
erhalten.
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Fitness-Konzept tberzeugt

=

Das Team von Weightloss Fitness berzeugte mit seinem ganzheitlichen Konzept.

Beim Grinder-Event ,Start.
me. up“ der Wirtschaftsfor-
derung des Landkreises Bob-
lingen tberzeugte die Weight-
loss Fitness Leonberg Roy
Epple mitihrer Geschéaftsidee:
ein ganzheitliches Konzept mit
umfassender Beratung, Trai-

ning, Erndhrungsberatung und
Lifestyle-Management. Damit
sicherte sich das Team den
Einzug ins Landesfinale 2025.
Beim Regional Cup Boblingen
prasentierten zehn Teams
ihre Geschéftsideen vor einer
Fachjury.

Logistikzentrum fur Caterer

Die Freetime Events GmbH in-
vestiert2,5MillionenEuroinihr
Logistikzentrum am Stamm-
sitz in Benningen am Neckar.
Die Fertigstellung ist fur 2027
geplant. Es soll eine nachhal-
tige Infrastruktur schaffen, die

den steigenden Anforderungen
eines wachsenden Kunden-
stamms gerecht wird. 2024 er-
wirtschaftete der Caterer mit
Uber 130 Mitarbeitern einen
Jahresumsatz von 4,6 Millionen
Euro.

Wohnen nach KfW 55 EE

Die PFLUGFELDER P IMMOBILIEN GMBH startete den Vertrieb zweier Neubau-
projekte: Halden in Tamm (Foto) und Neckarfuxx auf dem ehemaligen Bundesgarten-
schaugelénde in Heilbronn. Beide Projekte erfillen den Energiestandard KfW 55 EE und

sollen Ende 2026 bezugsfertig sein.



Kipper fur Bau und Garten

Dieser Kipper wurde speziell fiir Bau, Garten und Recycling entwickelt.

Die APEX Container Lift Sys-
teme GmbH aus Magstadt bie-
tet zwei neue Kipper an: den
Abrollkipper HKS-SK und den
Absetzkipper BRS-SK. Beide
wurden speziell fur den Einsatz
in Bau, Garten und Recycling
entwickelt. Mit ihrer robusten
Konstruktion und reduzierten

Komplexitat zielen sie darauf
ab, Betriebssicherheit und Effi-
zienz im Containertransport zu
gewadhrleisten. Unter anderem
gewahrleisten die Funkfern-
bedienung und die manuell be-
dienbare Hebelanlage, dass die
Kipper auch bei schwierigen Be-
dingungen einsetzbar bleiben.

Rekord Auftragselnga

Nachgefragt von der Automobilindustrie sind Entwicklungen wie der Oberforderer T.T.S.

Die Diirr Aktiengesellschaft
verzeichnete 2024 einen Re-
kordauftragseingang von 5,14
Milliarden Euro (+11 Prozent).
Der Umsatz legte um 1,5 Pro-
zent zu und erreichte mit 4,70
Milliarden Euro einen neuen
Hochstwert - trotz der Nach-
frageschwéche bei der Kon-
zerntochter Homag. Der Free
Cashflow uberstieg mit 157
Millionen Euro zum funften
Mal in Folge die 100-Millio-
nen-Schwelle. Die EBIT-Marge
vor Sondereffekten lag mit 5,5

Prozent im oberen Bereich des
Prognosekorridors (4,5 bis 6,0
Prozent). Diirr profitierte dabei
von hohen Investitionen der
Automobilindustrie in hoch-
automatisierte und nachhalti-
ge Lackiertechnik. Seit Mitte
2024 lauft im Durr-Konzern
ein Transformationsprozess,
um sich noch konsequenter auf
die Leittechnologie Automati-
sierung zu konzentrieren. Ende
2024 waren im Konzern 19.894
Menschen beschéftigt, 9.200
davon in Deutschland.

UNTERNEHMENS-NEWS

Nachrichten von unseren
Mitgliedern

Die Syntegon GmbH, Verpackungsspezialistin fur die
Pharma- und Lebensmittelindustrie, zieht von Waiblin-
gennach Fellbachund Bad Cannstatt. In Fellbach entsteht
ein Fertigungszentrum, das die Produktionskapazitaten
deutlich vergroRRert. Die zentralen Verwaltungsfunktio-
nen der Unternehmensgruppe siedelt Syntegon im drit-
ten Quartal 2025 als Business Excellence Center in Bad
Cannstatt an. Das frei werdende Gelande in Waiblingen
Ubernimmt die Andreas Stihl AG & Co. KG, die dort ver-
schiedene kleinere Standorte zentralisieren méchte.

Im Auftrag des Handelsblatts hat das ,,Sozialwissenschaft-
liche Institut Schad“ Deutschlands beste Steuerberater
und Wirtschaftsprufer ermittelt. Die Kullen Miiller Zinser
Treuhand GmbH aus Stuttgart wurde sowohl in der Kate-
gorie Steuerberater als auch in der Kategorie Wirtschafts-
prifer ausgezeichnet. Das Institut hatte mehr als 4.900
Kanzleien Fragen zu ihrem Fachwissen gestellt

Die Schonbrunn TASC GmbH arbeitet neuerdings mit
dem Munchner Cybersicherheitsexperten Rainer Rehm
zusammen. Damit kann der Leonberger Spezialist fur IT-
Sicherheitstrainings und -zertifikate die ISC2-Schulung
Certified Information Systems Security Professional
(CISSP) insein Portfolio aufnehmen. Diese wird fur Sicher-
heitsberater, Analysten, Sicherheitsmanager, Priufer und
Chief Information Security Officers (CISO) empfohlen.

Die Gottlob Rommel GmbH & Co. KG hat das traditions-
reiche Elektrotechnik-Unternehmen Hopfengértner
GmbH in Heilbronn tibernommen. Die Stuttgarter star-
ken damit ihren Geschéaftsbereich Gebaudetechnik. Zu-
satzlich wurde am Standort von Hopfengartner die neue
Rommel-Geschaftsstelle Heilbronn fiur alle Leistungen
im Neu- und Bestandsbau eréffnet. Damit kann das
Bau- und Gebaudetechnikunternehmen seinen Kunden
im Grof3raum Heilbronn kiinftig einen breit aufgestellten
Vor-Ort-Service anbieten.

Die Herma GmbH, Spezialistin fir Verpackungs- und
Produktkennzeichnung, leistet ihren Beitrag zur Ein-
haltung des Pariser Klimaschutzabkommens. Das hat
die weltweitaktive Science Based Target Initiative (SBTi)
jetzt bestatigt. Konkret verpflichtet sich das Unterneh-
men aus Filderstadt, bis 2030 seine Treibhausgas-Emis-
sionen verglichen mit 2021 um 42 Prozent zu senken.
Anerkennung fir die Bemuhungen gab es auch beim
Nachhaltigkeitsaudit von EcoVadis: Herma erhielt erst-
mals eine Goldmedaille und gehért damit zu den bes-
ten funf Prozent der in den letzten zwolf Monaten von
EcoVadis auditierten Unternehmen.
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Kl sucht Innovationspotenzial

Die Klingele Paper & Packaging SE
& Co. KG aus Remshalden hat ein
KI-Forschungszentrum gegrin-
det. Dafuir nutzt der Hersteller
von Papier und Wellpappenver-
packungen seine im vergange-
nen Jahr etablierte Struktur des

l

l
(

dem geschéaftsfiihrenden Gesellschafter.

v.l.) Florian Harer, Leiter des neuen Al Research Hubs der Klingele Group, mit Dr. Jan Klingele,

Innovationsmanagements sowie
Partnerschaften zu Forschungs-
instituten. Ziel ist es, potenzielle
Einsatzfelder fur Kl zu iden-
tifizieren und anschlieRend
technologiegetriebene Innovatio-
nen umzusetzen.

Lebensmittel behalten Form

Die Komet Maschinenfabrik
GmbH aus Plochingen hat ein
System entwickelt, um empfind-
liche Lebensmittel schonend zu
vakuumieren, sodass ihre Form
erhalten bleibt. Dafiir wird ein
speziell konzipierter Behélter aus
robusten Materialien mit trans-
parentem Deckel genutzt.

Das ,,GreenVac" genannte System
tragtzurlangeren Haltbarkeitvon

Lebensmitteln bei und erleichtert
organisatorische Ablaufe wie das
sogenannte ,Mise en place“. Zu-
dem entfallt das portionsweise
Umfullen von Lebensmitteln.

Die stapelbaren Behélter sind in
verschiedenen GréfR3en erhéltlich
und ermdglichen eine geordnete
Lagerhaltung und effiziente
Arbeitsprozesse in Gastronomie
und Catering.

10 Prozent Wachstum

Die Worwag Pharma GmbH & Co.KG war mit ihrem
Geschaftsjahr 2024 ,;sehr zufrieden®, wie Chief Finan-
cial Officer Gerhard Mayer bei der Jahrespressekonfe-
renz erklarte. Der Umsatz stieg auf 331 Millionen Euro.
Das entspricht einem organischen Wachstum um 10,5
Prozent — mehr als doppelt so stark wie der Gesamt-
markt. Der asiatische Markt legte sogar um 72 Prozent
zu. In Vietnam, Thailand und den Philippinen wurde
ein Umsatz von 8,3 Millionen Euro erzielt. Dies fuhrte
Chief Executive Officer Jochen Schlindwein auf jahre-
lange Investitionen zurtick, aber auch auf den Einsatz
der Mitarbeiter: Von den rund 1.500 global tatigen Be-
schéaftigten sind circa 900 im Au3endienst tatig.
Inzwischen produziert das Familienunternehmen auch
immer mehr selber. 2025 sollen 42 Prozent der verkauf-
ten Packungen und 33 Prozent des Produktportfolios
aus den eigenen Produktionsstandorten in Polen und
Pdcking stammen.

Die Worwag-Chefs Jochen Schlindwein (1.) und Gerhard Mayer vor dem
Firmengebaude auf dem Béblinger Flugfeld.

Workwear neu ausgerichtet

Die Paul H. Kiibler Bekleidungswerk GmbH & Co. KG hat sich stra-
tegisch und organisatorisch neu ausgerichtet. Das Unternehmen aus
Pluderhausen konzentriert sich fortan auf die Entwicklung und den
Vertrieb hochwertiger Arbeits- und Schutzbekleidung. Damit einher
geht die klare Fokussierung auf die Vertriebsbereiche Fachhandel und
Mietberufsbekleidung, wobei das Segment Baustoffhandel ein wichtiger
Absatzmittler bleibt.

Im Geschéaftsjahr 2024 verbuchte Kibler einen Umsatz von 58 Millionen
Euro und konnte damit den im Vorjahr erreichten Rekordumsatz halten.
Der Exportanteil belief sich auf 27 Prozent. Fur das laufende Jahr plant
Kibler unter anderem die Einfihrung einer mietwéaschetauglichen Ein-
stiegskollektion und einer Stretchkollektion sowie die Erweiterung des
Produktportfolios im Bereich personlicher Schutzausristung.
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Kiibler konzentriert sich auf hochwertiger Arbeits- und Schutzbekleidung.
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125 JAHRE

FIRMEN-JUBILAEN

Die Geschichte der Leonhard Weiss GmbH & Co. KG aus Goéppingen/Satteldorf begann damit, dass der Griinder ein Los flr den Strecken-
bau Aalen-Neresheim-Ballmertshofen der westdeutschen Eisenbahngesellschaft erhielt. Heute leiten seine Ur-Enkel in vierter Generation das

SO

KOMMEN SIE

INS

MAGAZIN
WIRTSCHAFT:

65 JAHRE

25 JAHRE

Erich Ruffner
Verwaltungs GmbH

" Leinfelden-
Echterdingen
100 JAHRE 50 JAHRE
Julius Bach Hahn + Keller
Bauunternehmung Immobilien )
GmbH Gesellschaft mit
Stuttgart beschrankter Haftung
Esslingen
Franz Hoffmann -
Feinleder MTE .
Inhaber Thomas Bewegungstechnik
Schmidt e.K. \?V"?bH i‘ Co. KG
Stuttgart einstadt
Mauser + Co Frank Industrie-
GmbH ’ ausriistungen GmbH
Ditzingen Ebersbach an der Fils

Ernst Fritz GmbH &
Co. KG
Stuttgart

75 JAHRE

Pressevertrieb
Weidmann GmbH
Uhingen

Kirsch
Verpackungssysteme
Handels- und
Vertriebsgesellschaft
mbH

Waiblingen

Wiral Rollladen-
fertigungs- und
Vertriebsgesellschaft
mit beschrankter
Haftung
Baltmannsweiler

Murrelektronik
GmbH
Oppenweiler

Mainpol Poll
GmbH & Co. KG
Albershausen

Sanitatshaus
Weinmann GmbH
Goppingen

Autohaus Briem
Niirtingen GmbH
Nirtingen

KBM Gussputz-
Center GmbH
Geislingen an der
Steige
ADK-Siidmarkt
GmbH

Stuttgart

Friedrich KurfeB und
Anneliese KurfeB
GbR Betrieb eines
Hofladens

Filderstadt

Ulli Lansche
Multimedia
Lésungen
Kirchheim am Neckar

Autohaus Briem
Niirtingen GmbH
Nirtingen
Tomasz Mikusz

Taxigewerbe
Stuttgart

Flugfabrik
GmbH
Stuttgart

Greenprofi
GmbH
Nirtingen
Meike Frohlich
Kaffeerdsterei
Stuttgart

Thomas Miiller
IFEKT
Marketing-Losungen
Weinstadt

a.i.m. all in metal
Markgroningen
GmbH
Markgréningen

Uwe Leppert
Werksvertretungen
Weinstadt

fmk. fahrion
marketing
kommunikation
werbeagentur GmbH
Kirchheim unter Teck

Mustafa Yalcin
Vermittlung von
Versicherungen
Sindelfingen

viaDanza
Tanzreisen e.K.
Esslingen am Neckar

Harald Klein

Klein Management-
Beratung

Weinstadt

Giovanni Carlo Setzu
Gaststatte ,Lamm”
Lenningen

Glinter
Schmidhéausler
Computer-Service
Eislingen

hundertprozentige Familienunternehmen mit 5800 Beschaftigten. Als Komplettanbieter gehort Leonhard Weiss zu den fuhrenden
Bauunternehmen in Europa, wobei Eisenbahn-Auftrage noch heute einen der Schwerpunkt bilden. So wurde Ende 2024 die
Riedbahn saniert (Foto). Nun erhielt das Unternehmen einen Volumenvertrag der Deutschen Bahn fur Leit- und Sicherungs-
technik und den Zuschlag fur die Generalsanierung der Strecke Hamburg-Berlin.

AV Medien AG
Stuttgart

Aldina Ottavio in
Carrozzo
Blumenverkauf
Rudersberg

Heike
Grithn-Baumeister
Office-Service
Schorndorf

Handrych Grafik
GmbH
Ostfildern

LBBW Venture
Capital Gesellschaft
mit beschréankter
Haftung

Stuttgart

Volker Bantel
Service und Handel
Fellbach

GOstralia!-
GOmerica! GmbH
Stuttgart

DIENST-
JUBILAUM

50 JAHRE

Gerhard Rall
Geschaftsfiihrer der
Hainbuch GmbH
Marbach
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BEKANNTMACHUNGEN

Zusatzqualifikationen fir Auszubildende in Hotellerle und Gastronomie

Die Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart erldsst aufgrund Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom 13.03.2025 foll

Besondere Rechtsvorschriften fiir die Priifung , Zusatzqualifikation
Kiichen- und Servicemanagement fiir Auszubildende im Ausbil-

q

Besondere Rechtsvorschriften fiir die Priifung , Zusatzqualifikation
Kiichen- und Servicemanagement fiir Auszubildende im Aushil-

1 h

dungsberuf Fachmann fiir Restaurants und Veranst 0-
nomie / Fachfrau fiir R und Ver I ie”

§1 Ziel der Priifung

1. Die Priifung dient dem Nachweis von Kenntnissen und Fertigkeiten, die
Auszubildende im Ausbildungsberuf ,Fachmann fir Restaurants und Ver-
anstaltungsgastronomie / Fachfrau fiir Restaurants und Veranstaltungs-
gastronomie” Gber die in der Verordnung tiber die Berufsausbildungen zur
Fachkraft fir Gastronomie, zum Fachmann fiir Restaurants und Veranstal-
tungsgastronomie und zur Fachfrau fiir Restaurants und Veranstaltungs-
gastronomie sowie zum Fachmann fiir Systemgastronomie und zur Fach-
frau fiir Systemgastronomie (GastroAusbV) vom 9.Marz 2022 (BGBI. I S.
314, 349) vorgeschriebenen Ausbildungsinhalte hinaus erworben haben.

§2 Zulassungsvoraussetzungen

1. Zu der Priifung kann zugelassen werden, wer

- in dem staatlich anerkannten Ausbildungsberuf ,Fachmann fiir Res-
taurants und Veranstaltungsgastronomie / Fachfrau fiir Restaurants und
Veranstaltungsgastronomie” ausgebildet wird und

- glaubhaft macht, dass er Kenntnisse, Fertigkeiten und Erfahrungen er-
worben hat, um die in § 3 genannten Priifungsbereiche zu beherrschen und
praxisgerecht umsetzen und anwenden zu kdnnen.

3 Die Zulassung kann frihestens mit der Zulassung zu Teil 2 der Ab-
schlusspriifung im anerkannten Beruf erfolgen.

§ 6 Sonstige Bestimmungen

Soweit diese Vorschriften nichts Abweichendes regeln, findet die Priifungs-
ordnung fiir die Durchfiihrung von Abschluss- und Umschulungspriifungen
der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart sinngemaB Anwen-
dung.

§ 7 Inkrafttreten

Diese Rechtsvorschriften treten am Tage nach der Verkiindung im Mittei-
lungsblatt der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart ,Magazin
Wirtschaft" in Kraft. Die besonderen Rechtsvorschriften in der Fassung des
Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom 07.07.2011, ausgefertigt
am 01.08.2011, treten zu diesem Zeitpunkt auBer Kraft

gsberuf Koch/Kéchin”

§1 Ziel der Priifung

1. Die Priifung dient dem Nachweis von Kenntnissen und Fertigkeiten, die
Auszubildende im Ausbildungsberuf Koch/Kéchin diber die in der Verord-
nung Gber die Berufsausbildung zum Koch und zur Kéchin vom 9. Mérz
2022 (BGBI. | S. 398) vorgeschriebenen Ausbildungsinhalte hinaus er-
worben haben.

§2 Zulassungsvoraussetzungen

1. Zu der Priifung kann zugelassen werden, wer

- in dem staatlich anerkannten Aushildungsberuf ,Koch/Kéchin" ausgebil-
det wird und

- glaubhaft macht, dass er Kenntnisse, Fertigkeiten und Erfahrungen er-
worben hat, um die in § 3 genannten Priifungsbereiche zu beherrschen und
praxisgerecht umsetzen und anwenden zu kdnnen.

3. Die Zulassung kann frilhestens mit der Zulassung zu Teil 2 der Ab-
schlusspriifung im anerkannten Beruf erfolgen.

§ 6 Sonstige Bestimmungen

Soweit diese Vorschriften nichts Abweichendes regeln, findet die Priifungs-
ordnung fir die Durchfiihrung von Abschluss- und Umschulungspriifungen
der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart sinngemaB Anwen-
dung.

§ 7 Inkrafttreten

Diese Rechtsvorschriften treten am Tage nach der Verkiindung im Mittei-
lungsblatt der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart ,Magazin
Wirtschaft” in Kraft. Die besonderen Rechtsvorschriften in der Fassung des
Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom 07.07.2011, ausgefertigt
am 01.08.2011, treten zu diesem Zeitpunkt auBer Kraft.

e Y Y
Besondere Rechtsvorschriften fiir dle Priifung ,,Zusatzquallflka
tion Hotelmanagement” fiir Auszubildende im Ausbildungsheruf
,Hotelfachmann/-frau”

§ 1 Ziel der Priifung

1. Die Prifung dient dem Nachweis von Kenntnissen, Fertigkeiten und
Erfahrungen, die Auszubildende im anerkannten Ausbildungsberuf Hotel-
fachmann/-frau tber die in der Verordnung tber die Berufsausbildungen
zum Hotelfachmann und zur Hotelfachfrau sowie zum Kaufmann fir Hotel-
management und zur Kauffrau fiir Hotelmanagement (Hotelberufeausbil-
dungsverordnung - HotelAusbV) vom 09.03.2022 vorgeschriebenen Inhalte
hinaus erworben haben.

§2 Zulassungsvoraussetzungen

3. Die Zulassung kann frilhestens mit der Zulassung zu Teil 2 der Ab-
schlusspriifung im anerkannten Ausbildungsberuf , Hotelfachmann/-frau”
erfolgen.

§ 7 Sonstige Bestimmungen

Soweit diese Vorschriften nichts Abweichendes regeln, findet die Priifungs-
ordnung fiir die Durchfiihrung von Abschluss- und Umschulungspriifungen
der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart sinngemaB Anwen-
dung.

§ 8 Inkrafttreten

Diese Rechtsvorschriften treten am Tage nach der Verkiindung im Mittei-
lungsblatt der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart , Magazin
Wirtschaft" in Kraft. Die besonderen Rechtsvorschriften in der Fassung des
Beschlusses des Berufshildungsausschusses vom 02.03.1999, zuletzt ge-
andert durch Beschluss vom 16.11.1999, treten zu diesem Zeitpunkt auBer
Kraft.

Ausgefertigt: Stuttgart, 02.05.2025

gez. gez.
Claus Paal Dr. Susanne Herre
Président Hauptgeschaftsfihrerin

Fortbildungsprufung Geprifte Fachkraft fur elektrotechnische
Tatigkeiten im industriellen Umfeld

Besondere Rechtsvorschriften fiir die Fortbildungspriifung zur Gepriiften Fachkraft fiir elektrotechnische Tatigkeiten im industriellen Umfeld - geénderte Bezeichnung des Forthildungsabschlusses.

Die Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart andert aufgrund des
Beschlusses des Berufsbildungsausschusses vom 13. Mérz 2025 die ,Be-
sonderen Rechtsvorschriften fiir die Fortbildungspriifung zur Elektrofach-
kraft in der Industrie” dahingehend, dass der Fortbildungsabschluss neu
,Gepriifte Fachkraft fir elektrotechnische Tétigkeiten im industriellen Um-
feld (IHK Region Stuttgart)” lautet.

§ 7 lautet wird wie folgt geandert:

§ 7 Inkrafttreten

Die - hinsichtlich der Abschlussbezeichnung gednderten - besonderen
Rechtsvorschriften treten am Tage nach ihrer Verkiindung im Mitteilungs-
blatt der Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart ,Magazin Wirt-
schaft" in Kraft. Die ,Besonderen Rechtsvorschriften fir die Fortbildungs-

prifung zur Elektrofachkraft in der Industrie” treten zu diesem Zeitpunkt
auBer Kraft.

Ausgefertigt: Stuttgart, 02.05.2025

gez. gez.

Claus Paal Dr. Susanne Herre
Préasident Hauptgeschaftsfihrerin

Sachverstandige: Bestellung beendet

Bei folgenden Sachverstandigen ist die Bestellung ausgelaufen:

Dr.-Ing. Andreas Rebohle

FR-Sachverstandige Fiedler, Rebohle & Partner mbB

Augsburger StraBe 670, 70329 Stuttgart

Sachverstandiger fir Ursachen und Feststellung von Giiterschaden bei
StraBen-, Schienen- und Seetransport

Zum 31.12.2024 ist die Bestellung ausgelaufen

Dipl. Betriebswirtin (BA) Christine Miinzenmaier

Eichenweg 4, 70329 Stuttgart

Sachverstandige fiir Bewertung fir bebaute und unbebaute Grundstiicken
Zum 31.12.2024 st die Bestellung ausgelaufen.

Dipl.-Ing. Jiirgen Koch

GansackerstraBe 11, 73730 Esslingen

Sachverstandiger fir Bewertung fiir bebaute und unbebaute Grundstiicken
Zum 31.12.2024 st die Bestellung ausgelaufen.

Dipl.-Ing. (FH) Bernd Liebrich
Tannenbrunnen 7, 73110 Hattenhofen
Sachverstandiger fir Schaden an Gebauden
Zum 31.12.2024 st die Bestellung ausgelaufen.

Dr. Ing- Wilhelm Ada

Oberer Kirchhaldenweg 23, 70195 Stuttgart
Sachverstandiger fiir Heizungstechnik

Die Bestellung luf zum 31.12.2025 aus.

Neue Ausbildungsordnung Kaufmann/Kauffrau fiir Biromanagement

Im 01.08.2025 tritt die neue bzw. aktualisierte Aushildungsverordnung
der Kaufleute fiir Biromanagement in Kraft. Die bis zu diesem Zeitpunkt
gilltige Erprobungsverordnung wird in Dauerrecht iiberfiihrt. Anderungen
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betreffen maBgeblich die Integration der neuen Standardberufsbildpositio-
nen (u.a. ,Digitalisierte Arbeitswelt"), die restlichen Inhalte wurden redak-
tionell angepasst und bleiben im Wesentlichen inhaltlich unberdhrt. Die

gestreckte Abschlusspriifung bleibt bestehen.

Weitere Infos: www.stuttgart.ihk.de, Dok.-Nr. 6502582
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Cybersecurity ist Chefsache — Warum Ihr grof3tes
Risiko im eigenen Unternehmen lauert

Die rasante Entwicklung der Informationstechnik
hat die Unternehmenswelt revolutioniert. Was
in den 1950er-Jahren mit riesigen Computern
fir wissenschaftliche Berechnungen begann,
wurde in den folgenden Jahrzehnten zur trei- |
benden Kraft der Unternehmensdatenverarbei-
tung. Mit dem Internetboom der 1990er-Jahre
erlebte die Geschéaftswelt eine digitale Transfor-
mation — und mit ihr wuchs eine neue, unsichtbare
Bedrohung. Heute ist nahezu jedes Unternehmen auf
eine funktionierende IT-Infrastruktur angewiesen,
doch die Digitalisierung hat auch eine Schattenseite:
Cyberangriffe haben sich zur groRten Gefahr fur die

© xxx /Adobe Stock

Wirtschaft entwickelt.

Ein Klick — und pl6tzlich steht das Unternehmen still.

\ Was nach einem Albtraum Kklingt, ist ftr viele Firmen

bittere Realitat. Hacker nutzen gezielt menschliche
Schwaéchen aus, um in Netzwerke einzudringen,
Daten zu stehlen oder ganze IT-Systeme lahm-

i zulegen. Doch viele Unternehmen unterschatzen

. die Gefahr — oft mit katastrophalen Folgen.

Cyberangriffe als existenzielle Bedrohung

Cyberkriminalitat ist heute ein Milliardengeschaft.
Angriffe sind langst keine Zufallsakte mehr, sondern
gezielt auf Unternehmen ausgerichtet. Besonders
alarmierend: Laut einer aktuellen Bitkom-Studie ver-
ursachten Cyberangriffe auf deutsche Unternehmen

Wortmann

1/3 quer / Anschnittanzeige

bitte Grof3e prifen

- 185x82



+Uber 90 %
aller erfolgreichen
Cyberangriffe
resultieren
aus menschlichem
Fehlverhalten”

Dennis Hasenmaier,
Geschaftsfuhrer
der Bital System GmbH

im Jahr 2024 einen Gesamtschaden von 267 Milliarden
Euro — das entspricht fast dem gesamten Bundeshaus-
halt fur Bildung und Forschung.
Ransomware-Attacken haben drastisch zugenommen.
Ein Beispiel: Die Stadtwerke Schwerte wurden im
Mérz 2025 Opfer einer solchen Attacke. Die Angreifer
verschlusselten kritische Systeme, was zu massiven
Betriebsstorungen fuhrte. Die Wiederherstellung
verursachte hohe Kosten und beeintrachtigte das
Vertrauen der Kunden.

Am 27.12.2024 — strategisch wahrend der ruhigen
Weihnachtszeit - wurde das Fraunhofer-Institut fur
Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO) Opfer eines
Ransomware-Angriffs. Teile der IT-Infrastruktur
wurden verschlusselt, was den Betrieb bis Marz 2025
erheblich beeintréachtigte. Der Vorfall zeigt, dass
selbst renommierte Forschungseinrichtungen nicht
vor Cyberkriminalitat gefeit sind.

Der Risikofaktor Mensch —

die gréf3te Schwachstelle

Firewalls, Antivirenprogramme, Patchmanagement
— Unternehmen investieren viel in technische Sicher-
heit. Doch der gréRte Risikofaktor bleibt der Mensch.
Laut einer IBM-Studie sind Uber 90 % aller erfolg-
reichen Cyberangriffe auf menschliches Fehlverhalten
zuriickzufuhren. Eine unachtsam gedffnete Phishing-
Mail, ein zu einfaches Passwort oder ein unbedachter
Klick — und die Tur fur Angreifer steht offen.
Cyberkriminelle setzen gezielt auf Social Engineering:
Sie manipulieren Mitarbeitende, um an vertrauliche
Informationen zu gelangen. Besonders geféhrlich sind
CEO-Fraud-Attacken, bei denen sich Betruger als
Fihrungskrafte ausgeben und Uberweisungen oder
sensible Daten anfordern.

Der Schlussel zur Pravention liegt in der Schulung der
Mitarbeitenden. Unternehmen missen regelmaRige

IT=RIM

#IT-BERATUNG #1T-5ICHERHEIT #INTERIM

Schuitzen Sie jetzt Ihr Unternehmen
proaktiv vor Cyberangriffen!

Kostenloser/unverbindlicher

8 IT-Security-Check:

fsls * speziell fir KMU's
entwickelt

e schnelle und prazise
Analyse lhrer

§ IT-Sicherheitslage
e Online oder vor Ort

e Aktive Notfallrufnummer

#Bild mittels KI generiert

www.iterim.de - 0711 50425109

kontakt@iterim.de

Created with love
and passion

fischer
mobel

S
I
Fischer Mobel GmbH | Showroom LIl S sk
Dieselstr. 6 | 73278 Schlierbach | www.fischer-moebel.de |
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Sicherheitstrainings, Sensibilisierungskampagnen und
simulierte Phishing-Tests durchfuhren. IT-Sicher-
heit beginnt beim Menschen — und muss daher in den
Fokus jeder Unternehmensstrategie ricken.

IT-Sicherheit ist eine Fuhrungsaufgabe
Lange galt IT-Sicherheit als reine Aufgabe der IT-
Abteilung. Doch diese Sichtweise ist Uberholt — und

geféhrlich. Cyberangriffe betreffen alle Unter-
nehmensbereiche — von der Produktion tber den
Vertrieb bis zur Geschaftsfuhrung. Besonders kleine
und mittelstandische Unternehmen (KMU) sind oft
unzureichend geschutzt und stehen im Ernstfall vor
existenziellen Herausforderungen.

Ein schwerwiegender Cyberangriff kann nicht nur
hohe finanzielle Schaden verursachen, sondern auch

Windows 10 sagt Tschiiss -
steigen Sie um auf die Zukunft!

Windows 11 Upgrade Bundle

TERRA PC-BUSINESS 6000 SILENT

Intel Core i5 (14. Gen.), 16GB Ram, 500GB SSD,

o
Windows 11 Pro, Maus & Tastatur inklusive : 7"
[* e

190 « 1080

TERRA LCD/LED 27 Monitor

Full-HD, HDMI, DisplayPort 1.2 und USB-C, 100Hz, —
Hohen- / Neigungsverstellbar, Integrierte Lautsprecher
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personliche Konsequenzen fiir die Unternehmens-
leitung haben. Geschéaftsfiihrer und Vorstéande sind
in der Pflicht, angemessene Schutzmafl3nahmen zu
ergreifen. Bei nachweislicher Fahrlassigkeit — etwa
durch unzureichende IT-Sicherheitsvorkehrungen —
drohen nicht nur Reputationsverluste, sondern auch
Haftungsrisiken bis hin zu strafrechtlichen Konse-
guenzen.

Besonders die Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) setzt enge Grenzen: Unternehmen muissen
personenbezogene Daten angemessen schiitzen. Ver-
stoRRe — sei es durch unzureichende Sicherheitsmaf3-
nahmen oder verspatete Meldung eines Datenlecks
- konnen zu empfindlichen Strafen fiihren. Die Auf-
sichtsbehorden verhangen zunehmend hohe Bul3gel-
der, die schnell Millionenbetrage erreichen kénnen.
Wer als Entscheidungstrager die IT-Sicherheit unter-
schatzt, setzt nicht nur das Unternehmen, sondern
auch die eigene Position aufs Spiel. Deshalb muss
Cybersecurity als strategisches Thema auf hochster
Ebene verankert und aktiv gesteuert werden.

Die Grundpfeiler einer effektiven
Cybersecurity-Strategie

Eine nachhaltige IT-Sicherheitsstrategie basiert auf
mehreren zentralen S&ulen. Ein technischer Basis-
schutz, der durch Firewalls, Antivirenprogramme und
Patchmanagement gewahrleistet wird. Unterstitzt
von organisatorischen MalRnahmen wie Multifaktor-
Authentifizierungen, klaren Sicherheitsrichtlinien,
Notfallplanen und regelméaRigen Uberpriifungen der
IT-Risiken, um Schwachstellen frihzeitig zu erkennen.
Ein weiterer entscheidender Pfeiler ist die Schulung
der Mitarbeitenden. RegelméaRige Trainings helfen,
Phishing-Angriffe und Social Engineering zu identifi-
zieren und angemessen darauf zu reagieren. Nicht zu-

Zoll-Stiirme? Auf3enhandels-Orkan?

Wir halten lhre SAP auf Kurs.

SAP Global Trade Services, edition for SAP HANA

SAP S/4HANA International Trade

Eiir';‘ﬁ

acelsis GmbH - Bahnhofstr. 8 - 70771 Leinfelden--iEchterdingen - www.acelsis.eu
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letzt spielen Compliance und rechtliche Vorgaben eine
Rolle: Die Einhaltung von Regelwerken wie dem BSI
IT-Grundschutz und der NIS2-Richtlinie erhéht nicht
nur die IT-Sicherheit, sondern auch das Vertrauen von
Kunden und Geschaftspartnern.

Gerade fur KMU stellt die Umsetzung dieser
Malnahmen eine besondere Herausforderung dar.
Héufig fehlen die personellen und finanziellen Res-

sourcen fur eine umfassende IT-Sicherheitsstrategie.
Doch auch mit begrenzten Mitteln lassen sich ent-
scheidende SchutzmaRRnahmen ergreifen. Beispiels-
weise kdnnen externe Dienstleister unterstitzen,
indem sie IT-Sicherheitsanalysen durchfihren oder
Managed Security Services bereitstellen. Zudem gibt
es Forderprogramme, wie z.B. die Digitalisierungspra-
mie Plus, die KMUs in Baden-Wiirttemberg mit einem
Zuschuss oder einem zinsverbilligten Darlehen bei
der Umsetzung von IT-SicherheitsmalRnahmen unter-
stutzt.

Praktische Lésungen fir mehr IT-Sicherheit

Um die IT-Sicherheit in Unternehmen zu verbessern,
gibt es zahlreiche bewéahrte MaBnahmen. Die Sen-
sibilisierung der Mitarbeitenden durch digitale und
webbasierte Schulungsprogramme und simulierte
Phishing-Tests tragt dazu bei, das Bewusstsein fur
Cyberbedrohungen zu scharfen und sicheres Verhal-
ten zu fordern. Sichere Passwortverwaltungs-Tools
helfen, sensible Zugangsdaten geschitzt zu verwalten
und das Risiko von unbefugtem Zugriff zu minimieren.
Ein zuséatzlicher Schutzmechanismus ist die Multifak-
tor-Authentifizierung (MFA), die sicherstellt, dass sich
Nutzer nicht nur mit einem Passwort, sondern durch
eine zweite Bestatigungsmethode — etwa per App oder
SMS-Code - identifizieren missen. Auch die Gerate-

Individuelle IT-L6sungen,
perfekt auf Ihre Anforderungen abgestimmt.

Moderne Telefonanlagen,
zuverlassig fir eine reibungslose Kommunikation.

Planbare IT-Kosten,

volle IT-Kostenkontrolle durch feste

monatliche Servicepauschalen. nft
Bital Managed Services, ,,f-,iff-:ilte _
thre IT lduft zuverldssig und sorgenfrei. talisten,

IT-Security & Cloud-Losungen,
flexibel, geschitzt und zukunftssicher.

Zujy,

RSN
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sicherheit spielt eine entscheidende Rolle: Moderne
Sicherheitslosungen schiitzen Endgerate umfassend
vor Schadsoftware und unbefugtem Zugriff. Und falls
es doch passiert ist, ist es unerlasslich, eine zuverlas-
sige Cloud-Backup-L6sung und eine effektive Notfall-
wiederherstellungsstrategie zu haben, damit im Falle
eines Angriffs oder Systemausfalls der Geschaftsbe-

trieb schnell wiederhergestellt und weiterlaufen kann.
Die richtige Kombination dieser MaRnahmen hilft
Unternehmen, sich effektiv vor Cyberbedrohungen zu
schutzen.

Fazit: Cybersecurity ist keine optionale Zusatzmaf3-
nahme — sie ist eine strategische Prioritat.

Oracle Services
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MAGAZIN WIRTSCHAFT
JULI-AUGUST 2025

AUSBILDUNG
NEU DENKEN

Ausbildung in Teams und an ,echten”
Projekten, mehr Eigenverantwortung
schon in der Ausbildung — angesichts
des Fachkrdftemangels miissen die Un-
ternehmen zu neuen Ufern aufbrechen.

Anzeigen-Special
Maschinen-/Anlagenbau und
Elektrotechnik in der Region

Redaktionsschluss 1. 6. 2025
Anzeigenschluss 6. 6. 2025
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HANDELSKRIEGE UND
PROTEKTIONISMUS

EU-Handelspolitik als Schlissel zur
wirtschaftlichen Stabilitat. AuBer-
dem: Handel mit GroBbritannien —
Faktencheck nach fiinf Jahren; Merco-
sur: Riickblick auf Botschafterdialog
Lateinamerika; Exportmarkt Schweiz;
Auftrage rund um Sicherheit und
Verteidigung und vieles mehr.

KOMMENTAR

»Jetzt ist digitale
Souveranitat gefragt!«

Markus Espenhain

Geschaftsfihrer
Open-Source-IT-Dienstleister ETES GmbH, Stuttgart

Die Weltwirtschaft befindet sich im Umbruch,
nicht erst seit den von US-Prasident Donald Trump
verhéngten Zollen. In einer zunehmend digitali-
sierten Welt werden Daten zum neuen Ol, und die
Kontrolle Uber diese Daten entscheidet Uber wirt-
schaftliche und politische Macht.

Viele digitale Dienste werden ausschlieR3lich aus Re-
chenzentren in den USA zur Verfiuigung gestellt. Un-
ternehmen haben sich in den letzten Jahren teilweise
vollstandig davon abhéngig gemacht — aus heutiger
Sicht ein schwerer Fehler. Die gesamte EU ist dadurch
vollstandig erpressbar geworden. Stellen Sie sich fol-
gendes Szenario vor: Plétzlich werden per willkur-
lichem préasidialem Dekret die Datenverbindungen
nach Europa fur Clouddienste abgeschaltet. Kein
Warenverkehr mehr méglich, kein Bargeld am Geld-
automat. Unternehmen kénnen weder Rechnungen
stellen, noch begleichen. Schach matt! Ein Horror-
szenario erster Gute. Auch die Preise innerhalb der
USA werden durch die Eingriffe in den Markt steigen
und mit ihnen die Kosten fur Cloudprodukte, die eu-
ropdaische Unternehmen nutzen. Schon in den letzten
Monaten ging hier die Kostenspirale nach oben. Fur
viele Unternehmen ist dies, besonders in der derzeit
schwierigen Wirtschaftslage, nicht mehr tragbar.

Wir mussen daher schnell und radikal umdenken.
Dienste mussen aus dem europaischen Raum ver-
fugbar gemacht werden, idealerweise mit euro-
paischer Software. Oder noch besser: Mit bereits
heute verfugbarer Open-Source-Software, gehos-
tet in Rechenzentren europaischer Unternehmen.
Die L6sungen sind vorhanden. Es bedarf nur des
unternehmerischen Muts, diese Lésungen in der
Wirtschaft einzusetzen und in die langfristige Si-
cherung der eigenen Produktivitat zu investieren.
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